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Spotkanie programowe Wspólnoty Roboczej Związków Organizacji Socjalnych 
Solec Zdrój, 18 stycznia 2011 r. 
 
 
 
Uczestnicy spotkania 
 

 Agnieszka Krawczyk, Wspólnota Robocza Związków Organizacji Socjalnych (dyrektor, 
wiceprezes Zarządu WRZOS) 

 Agnieszka Nowicka, Federacja Organizacji Socjalnych Województwa Warmińsko-Mazurskiego 
FOSa (kierownik biura) 

 Anna Kruczek, Śląskie Forum Organizacji Pozarządowych KaFOS (prezes Zarządu) 

 Bartłomiej Głuszak, Federacja Organizacji Socjalnych Województwa Warmińsko-Mazurskiego 
FOSa (prezes Zarządu) 

 Danuta Wiecha, Krakowskie Forum Organizacji Społecznych KraFOS (przewodnicząca Komisji 
Rewizyjnej) 

 Ewa Polak, Dolnośląski Związek Organizacji Pozarządowych WROS (współpracownik)  

 Iwona Żukiert, Zachodniopomorskie Forum Organizacji Socjalnych ZaFOS (prezes Zarządu) 

 Izabela Jasińska, Wspólnota Robocza Związków Organizacji Socjalnych (pracownik) 

 Jacek Sutryk, Wspólnota Robocza Związków Organizacji Socjalnych (członek Rady 
Programowej WRZOS) 

 Justyna Ochędzan, Wielkopolska Rada Koordynacyjna – Związek Organizacji Charytatywnych 
WRK (dyrektor biura) 

 Katarzyna Gierczycka, Wspólnota Robocza Związków Organizacji Socjalnych (koordynator 
projektu: Doradztwo i Kariera dla osób niepełnosprawnych) 

 Katarzyna Leśko-Loda, Federacja Organizacji Służebnych MAZOWIA (dyrektor biura) 

 Krzysztof Balon, Wspólnota Robocza Związków Organizacji Socjalnych (sekretarz Rady 
Programowej) 

 Marek Borowski, Wspólnota Robocza Związków Organizacji Socjalnych (prezes Zarządu) 

 Renata Berent-Mieszczanowicz, Dolnośląski Związek Organizacji Pozarządowych WROS 
(prezes Zarządu)  

 Tomasz Musielski, Rada Organizacji Pozarządowych Województwa Łódzkiego (członek 
Zarządu) 
 

 
Program spotkania programowego  

 

Spotkanie programowe WRZOS oficjalnie otworzył pan Marek Borowski, prezes Zarządu WRZOS, który 

przywitał uczestników spotkania oraz przedstawił program.  

 

 

Następnie przekazał głos p. Agnieszka Krawczyk, wiceprezes Zarządu WRZOS, która poprowadziła 

dyskusję o bieżących działaniach organizacji członkowskich WRZOS.  

 

Zachodniopomorski Forum Organizacji Socjalnych (ZaFOS) 
 
ZaFOS działa od 9 lat. W skład Zarządu wchodzi obecnie 6 osób. Związek zrzesza 25 organizacji, 3 
kolejne złożyły wnioski o członkostwo. ZaFOS posiada dobrze wyposażone biuro, 3 pracowników 
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zatrudnionych na etat. W biurze jeden z pracowników odpowiada za kontakt z organizacjami 
członkowskimi ZaFOS, na bieżąco monitorując ich problemy i potrzeby. ZaFOS posiada swoją 
reprezentację w Radzie Pożytku Publicznego przy Prezydencie Miasta Szczecina, Urzędzie 
Marszałkowskim i Narodowym Funduszu Zdrowia. ZaFOS rozszerza swoją działalność na kolejne 
powiaty województwa zachodniopomorskiego (szczecinecki, wałecki). Obecnie realizuje projekt e-
ZaFOS, który przede wszystkim zakłada zwiększenie liczby organizacji członkowskich ZaFOS do 40. W 
ramach projektu stworzona została strona internetowa stanowiąca platformę informacyjną dla 
organizacji, jak również organizowane są szkolenia dla organizacji członkowskich m.in.: z zakresu 
projektowania stron internetowych. ZaFOS realizuje również dwa projekty w ramach:  
- Działania 5.4.2. Rozwoju dialogu obywatelskiego (1,5 mln), w ramach projektu planuje zorganizować 
trzy punkty informacyjne w środowisk wiejskich w zakresie aktywności lokalnej;  
- Działania 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich (powiat: pełczycki i choszczeński)  
 
Federacja Organizacji Socjalnych Województwa Warmińsko-Mazurskiego (FOSa) 

 
W skład Zarządu wchodzi 5 osób. FOSa zrzesza 32 organizacje członkowskie oraz współpracuje z 30 
organizacjami partnerskimi. Biuro zatrudnia 4 pracowników etatowych. Związek prowadzi również 
działalność gospodarczą. FOSa prowadzi 4 grupy branżowe (m.in.: sieć organizacji działających na 
rzecz seniorów województwa warmińsko-mazurskiego, organizacje pracujące z osobami 
niepełnosprawnymi). Ponadto związek współpracuje z organizacjami, przy realizacji wspólnych 
projektów. Obecnie prowadzi działania w ramach następujących projektów: Wojewódzki Program 
Rozwoju Wolontariatu (finansowany z FIO), stworzenie Stowarzyszenia Młodych Filmowców, 
Wolontariat osób starszych (staże i organizacja szkoleń dla osób starszych w Holandii), Akcja FOSa 
Dzieciom (zbiórki jedzenia, zabawek dla dzieci, organizowanie wycieczek). Jednocześnie FOSa włącza 
się w Akcję Pomocy Powodzianom, wydaje Gazetę „GENERACJA” oraz współpracuje przy realizacji 
„Senior Games”. Istotnym działaniem jest realizowanie projektu: Doradztwo i Kariera dla osób 
niepełnosprawnych” wspólnie z Wspólnotą Roboczą Związków Organizacji Socjalnych.    
 
Rada Organizacji Pozarządowych Województwa Łódzkiego 

 
W skład Zarządu wchodzi 5 osób (społeczni członkowie). W biurze pracuje 3 pracowników etatowych. 
Rada zrzesza 49 organizacji członkowskich. Rada zdecydowanie zwiększyła swoją pozycję w regionie, 
zapraszana jest do konsultacji istotnych dokumentów strategicznych, jak i aktywnie uczestniczy w 
konferencje i spotkania województwa łódzkiego. Obecnie realizuje projekt w ramach Działania 9.1 
Wyrównywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakości usług edukacyjnych świadczonych 
w systemie oświaty (1,5 mln). W ostatnim czasie w ramach związku przeprowadzono analizę SWOT 
organizacji i na tej podstawie stworzono strategię działania Rady. Rozwój i realizacja poszczególnych 
projektów następuje wspólnie z organizacjami członkowskimi.  

 
Federacja Organizacji Służebnych MAZOWIA 

 
W skład Zarządu organizacji wchodzi 6 osób. W biurze pracuje 3 pracowników etatowych, dodatkowo 
pracują także współpracownicy zatrudnieni na podstawie umowy-zlecenia oraz wolontariusze, w 
charakterze: prawnik, księgowa, informatyk). MAZOWIA zrzesza obecnie 46 organizacji członkowskich 
– 33 organizacje warszawskie (w tym znajdują się silne organizacje ogólnopolskie) i 13 organizacji 
mazowieckich.  
 
Wielkopolska Rada Koordynacyjna – Związek Organizacji Charytatywnych (WRK) 
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W skład Zarządu wchodzi 5 osób. W biurze zatrudnieni są 3 pracownicy etatowi. Organizacja ma 
przygotowany statut do uruchomienia działalności gospodarczej. Działania podejmowane obecnie przez 
związek to m.in.: sieciowanie organizacji zajmujących się wolontariatem i zatrudniających wolontariuszy, 
edukacja i wsparcie organizacji – stworzenie 3 centrów kompetencyjnych, inicjowanie akcji społecznych 
oraz konsultacji, prowadzenie stałego doradztwa dla organizacji członkowskich.  

 
Śląskie Forum Organizacji Pozarządowych (KaFOS) 

 
Organizacja zrzesza 82 organizacje członkowskie. KaFOS udziela wsparcia miesięcznie ok. 42 000 
osób (poprzez takie działania jak: świetlice dla dzieci, hospicja, schroniska dla bezdomnych, ośrodki 
rehabilitacyjne). W KaFOS i organizacjach członkowskich zatrudnionych jest 645 osób oraz ok. 600 
wolontariuszy. W każdym roku następuje aktualizacja bazy danych organizacji członkowskich KaFOS 
na podstawie ankiety przesyłanej do tych organizacji. Na stronie internetowej umieszczane są obszary 
działalności poszczególnych organizacji członkowskich KaFOS. W skład Zarządu organizacji wchodzi 7 
osób, ponadto istnieje 3-osobowa Komisja Rewizyjna. KaFOS jest członkiem Komitetu Monitorującego 
RPO, zainicjował działania powołania Wojewódzkiej Rady Pożytku Publicznego (wniosek do chwili 
obecnej nie został rozpatrzony). W biurze KaFOS zatrudnieni są 3 pracownicy etatowi. KaFOS obecnie 
skupia się na działaniach związanych z misją organizacji, ograniczona została więc liczba 
realizowanych projektów w ramach programów POKL. 

 
Dolnośląski Związek Organizacji Pozarządowych (WROS) 

 
W Zarząd WROS wchodzą 4 osoby, Komisja Rewizyjna – 3 osoby. WROS powoła również Panel 
Ekspertów zajmujący się różnymi tematami branżowymi. W biurze pracuje 1 pracownik etatowy, reszta 
pracowników zatrudniona jest na umowę-zlecenie. W skład WROS wchodzi 78 organizacji 
członkowskich, z czego aktywnych jest 36 organizacji. Organizacje członkowskie są zróżnicowane: kilka 
silnych organizacji, ale WROS zrzesza także małe, zlokalizowane w mniejszych miejscowościach. 
Głównym realizowanym obecnie projektem jest: Ośrodek konsultingowo-doradczy III sektor (doradztwo, 
poradnictwo, model współpracy z administracją publiczną) oraz „Doradztwo i Kariera dla osób 
niepełnosprawnych” wspólnie z Wspólnotą Roboczą Związków Organizacji Socjalnych. 
 

Wspólnota Robocza Związków Organizacji Socjalnych  
 
Zarząd WRZOS składa się z 5 osób, Komisja Rewizyjna liczy 3 osoby. WRZOS posiada organ doradczy 
zwany Radą Programową w skład której wchodzi 8 osób. WRZOS zatrudnia 7 osób na umowę o pracę 
oraz pracuje z wieloma ekspertami oraz wolontariuszami. Przedstawiciele WRZOS uczestniczą w wielu 
gremiach zewnętrznych, m.in.: Rada Działalności Pożytku Publicznego (K. Balon, M. Borowski), Rada 
Pomocy Społęcznej (A. Krawczyk), Komitet Monitorujący PO KL (P. Todys, A. Kruczek), Zespół ds. 
Wdrażania 5.4 (A. Kruczek), Europejski Komitet Społeczno-Ekonomiczny (K. Balon), Komitet 
Monitorujący PO FIO (J. Sutryk), Rada Wykonawcza EAPN EUROPA (K. Płowiec), EAON EUROPA – 
zespół ds. funduszy strukturalnych (K. Gierczycka). W poprzednim roku zgodnie ze zmianami przyjętymi 
przez Walne Zgromadzenie WRZOS, dokonaliśmy zmiany statutu. Wspólnie z Krakowskim Forum 
Organizacji Socjalnych KraFOS zorganizowaliśmy spotkanie polsko-niemieckie w Krakowie. 
Realizujemy projekty dotyczące zmian systemowych w zakresie polityki społecznej, celem podniesienie 
jakości świadczonych usług dla grup docelowych organizacji członkowskich (os. starsze, 
niepełnosprawne, pozostające bez pracy, rodzina z dziećmi, rodzina z przemocą). Wspólnie ze 
związkami: ZLOP, KraFOS, WROS, FOSa realizuje projekt dotyczący doradztwa i kariery dla osób 
niepełnosprawnych. Rozwija aktywnie współpracę z organizacjami pozarządowymi na Białorusi. 
Prowadzi działania Polskiego Komitetu EAPN POLSKA celem stworzenia profesjonalnej platformy 
dialogu na rzecz polityki społecznej.  



 

4 

 

W ramach 2 ostatnich lat działalności biuro WRZOS koncentrowało swoje działania na ustabilizowaniu 
sytuacji programowo-finansowej (stabilizacja WRZOS jest zapewniona do I kwartału 2014 roku),  
dlatego też od 2011 roku planowane jest zintensyfikowanie działań w zakresie wzmocnienia wspólnych 
działań organizacji członkowskich WRZOS, identyfikowalności WRZOS w obszarze polityki społęcznej.          
 
 
Po przedstawieniu obecnego stanu struktur Związków oraz WRZOS moderację dalszej części spotkania 
przejęła pani Anna Kruczek, wiceprezes Zarządu WRZOS.  
 
Organizacje członkowskie: WROS, ZAFOS, MAZOWIA, WRK, FOSA, przygotowały prezentacje  
dobrych praktyk, które zamieszczamy w załączniku i zachęcamy do lektury.  
 
 
W kolejnym dniu spotkania pan Bartłomiej Głuszak, członek Zarządu WRZOS poprowadził dyskusję  
dotyczącą wypracowania Planu Działania WRZOS na 2011 rok.  
 
Podczas dyskusji wypracowano wspólne zadania WRZOS z organizacjami członkowskimi na rok 2011, 
które koncentrować się będą w szczególności na intensyfikacji wspólnych działań WRZOS i związków 
regionalnych – działanie priorytetowe.  

 
Przedstawiono obszary konkretnych propozycji, które zmierzają do wzmocnienia relacji WRZOS z 
organizacjami członkowskimi: 

1. Przeprowadzić diagnozę zasobów jakimi dysponują poszczególne organizacje 
członkowskie na poziomie regionu (m.in. informacje na temat pracowników, organizacji 
członkowskich, beneficjentach ostatecznych poszczególnych projektów, działań). 

2. Oddelegowanie osoby w związkach regionalnych do kontaktu z biurem WRZOS oraz 
wyznaczenie osoby w biurze WRZOS do kontaktu z organizacjami członkowskimi, w celu 
lepszego przepływu informacji. 

3. Należy stworzyć raporty roczne wszystkich organizacji członkowskich WRZOS. 
4. Stałe pozyskiwanie informacji od organizacji członkowskich i biura WRZOS dotyczących 

bieżących działań. 
5. Newsletter – propozycje przygotowania formatki newslettera opisującego działalność 

organizacji członkowskich: jeden miesiąc – jedna organizacja (m.in. szczegółowe działania, 
Zarząd). Newsletter będzie umieszczany na stronie internetowej oraz przesyłany do 
poszczególnych związków regionalnych drogą e-mailową oraz organizacji 
współpracującymi. 

6. Baza Projektów – gromadzenie w biurze WRZOS projektów, z których organizacje 
członkowskie będą mogły korzystać na zasadzie wymiany projektów (dana organizacja, 
chcąc korzystać z bazy, sama będzie zobowiązana do umieszczenia projektu w bazie). 
Biuro WRZOS będzie również dysponowało informacjami, które projekty zostały wybrane i 
która organizacja się do tego zgłosiła. 

7. Baza Ekspertów – budowanie tożsamości poszczególnych osób będących ekspertami oraz 
opracowanie oferty usług (z uwzględnieniem działalności gospodarczej) świadczonych 
przez organizacje członkowskie (m.in. szkoleniowych, noclegowych) 

8. Propozycja uczestnictwa na spotkaniach WRZOS z przedstawicielami (pracownik biura 
związku oraz przedstawiciele Zarządu) 

9. Ze strony organizacji członkowskich oczekuje się informacji do biura WRZOS informacji o 
Walnym Zebraniu na miesiąc przed jego terminem. 

10. Dobrym pomysłem byłyby spotkania, wizyty studyjne w regionach. Mogłyby być to 
spotkania dwudniowe. 
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11. Propozycja zatrudnienia osoby odpowiedzialnej za sprawy prawne w biurze WRZOS albo w 
biurach organizacji członkowskich. 

 
 

Dalszą część spotkania prowadził pan Krzysztof Balon, sekretarz Rady Programowej WRZOS, który  

przedstawił propozycje Rady zmierzającą do utworzenia „Deklaracji Programowej WRZOS” .  

 

Pan Krzysztof Balon przedstawił koncepcje Rady, która zakłada wspólne tworzenie Deklaracji 
Programowej WRZOS. 
Poinformował, iż celem Deklaracji powinno być ułatwienie identyfikacji organizacji członkowskich z 
WRZOS. Deklaracja powinna być skierowana do wewnątrz (organizacji członkowskich) i na zewnątrz 
(do interesariuszy (stakeholders), z którymi WRZOS współpracuje). Deklaracja powinna wzmocnić więź 
miedzy organizacjami członkowskimi i powinna być tworzona wspólnie ze związkami regionalnymi. 
Powinna wzmocnić siłę oddziaływania WRZOS, skupiać się wokół obszaru polityki społecznej, jasno 
wyrażać idee jakimi WRZOS się kieruje, jej cele i kierunki przyszłych działań oraz mieć jasno  
sformułowaną definicję jakiego typu organizacją jest WRZOS. 
Deklaracja powinna być sformułowana w sposób utylitarny i uniwersalny – tak by jej założenia były 
aktualne (przynajmniej do roku 2020/2030), ma stanowić swoistą formę przewodnika po ideach 
WRZOS. 
 
 
NA zakończenie spotkania pan Marek Borowski, podsumował 2-dniowe spotkanie programowe  

WRZOS, w którym zwrócił uwagę na następujące kwestie: 

 

 Związki regionalne WRZOS działają w różny sposób, jednak są to działania prężne, które służą 
sektorowi i grupom docelowym,  

 Udało się zebrać i przedyskutować wiele konkretnych działań, które WRZOS będzie wdrażał w 
najbliższej przyszłości, 

 Większość z tych działań zostało zidentyfikowane już na przestrzeni 2-3 lat. Wówczas WRZOS 
nie był dość stabilny do ich podjęcia. Nie uległy one jednak przedawnieniu i obecnie mamy 
doskonały moment na ich wdrożenie,  

 Uzyskaliśmy stabilność w biurze WRZOS i obecnie będziemy pracować nad relacjami z 
organizacjami członkowskimi,  

 Istnieje wola i chęć współpracy z obu stron, co daje nam zielone światło do rozwoju struktury,  

 Deklaracja Programowa WRZOS jest doskonałym podsumowaniem dojrzałości związków w 
zakresie polityki społecznej, a WRZOS i Zarząd przystąpią do działań w tym zakresie. 

 


