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WPROWADZENIE 
 

tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ  ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ  ǇƻǿǎǘŀƱŀ  ǿ  ǊŀƳŀŎƘ  ǇǊƻƧŜƪǘǳ  α¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ  ƛ  ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ  ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ  ǳǎƱǳƎ 

ǇƻƳƻŎȅ  ƛ  ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ  ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέΣ  ½ŀŘŀƴƛŜ  н  α5ȊƛŀƱŀƴƛŀ  ǿ  ȊŀƪǊŜǎƛŜ  ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ  ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇǊŀŎȅ 

ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ мΦн 

α²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέΦ 

/ŜƭŜƳ  ½ŀŘŀƴƛŀ  н  ōȅƱ  ǊƻȊǿƽƧ  ǎȅǎǘŜƳǳ  ǇƻƳƻŎȅ  ƛ  ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ  ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ  ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇǊŀŎƻwanie i 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜΣ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǿ ǊŀƳŀŎƘ с ŦŀȊΥ 

LΦ  CŀȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳΣ ƪǘƽǊŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ  

- т  ŜƪǎǇŜǊǘȅȊ  ǿ  ȊŀƪǊŜǎƛŜ  ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ  ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ  ǳǎƱǳƎ  ƛ  ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ  

- αYǊŀƧƻǿȅ  wŀǇƻǊǘ  .ŀŘŀǿŎȊȅΦ  tƻƳƻŎ  ƛ  ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ  ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  ǿƻōŜŎ  ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ  ς  

ŘƛŀƎƴƻȊŀ  ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ  ǳǎƱǳƎ  ƛ  ƳƻŘŜƭƛ  ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛέΣ  ǊŜŘΦ  wȅǎȊŀǊŘ {ȊŀǊŦŜƴōŜǊƎΣ  ²w½h{Σ  

²ŀǊǎȊŀǿŀ  нлммΣ  ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ  ǎǘŀƴ  ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ {ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ¦ǎƱǳƎ ƛ aƻŘŜƭƛ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ     

LLΦ  CŀȊŀ  ƳƻŘŜƭǳ  ǿ  ǿȅƴƛƪǳ  ƪǘƽǊŜƧ  ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ  ȊƻǎǘŀƱȅ  ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ  ƳƻŘŜƭƻǿŜ  ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

- ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ  ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

- ƳƻŘŜƭƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ  ƳƻŘŜƭƻǿŜ  ȊƻǎǘŀƱȅ  ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ  ǇǊȊŜȊ  ½ŜǎǇƻƱȅ  9ƪǎǇŜǊŎƪƛŜΦ DƱƽǿƴȅ  ƴŀŎƛǎƪ ǇǊŀŎ  

ǇƻƱƻȍƻƴȅ  ȊƻǎǘŀƱ  ƴŀ  ȊōŀŘŀƴƛŜ  ƛ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ   ǎǇƻǎƻōǳ  ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ  ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  ƴŀ  

ƻǎƻōȅ  ƛ  ǊƻŘȊƛƴȅΣ  ǇƻŘ  ǿȊƎƭťŘŜƳ  ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ  ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ  ƛƳ  ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ  ǿ  ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ Ǌƽƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 

²  ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ½ŜǎǇƻƱŀŎƘ  9ƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿŀƭƛ  ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ  ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ  ǇƻƳƻŎȅ  ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ: 

- ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ  ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ  ǳǎƱǳƎƛ  ǿƻōŜŎ  ƻǎƽō  ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ  

- ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ 

- ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

tǊŀŎŜ  ȊŜǎǇƻƱƽǿ  ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘΣ  ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ  ōȅƱȅ  ǇǊȊŜȊ  ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ  ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ς 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘΦ 

tǊŀŎŜ  ½ŜǎǇƻƱƽǿ  9ƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘ  ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ  ōȅƱȅ  ǿ  ƻǇŀǊŎƛǳ  ƻ  ǿȅƴƛƪƛ  ŦŀȊȅ  ŘƛŀƎƴƻȊȅ  ƻǊŀȊ ф ŜƪǎǇŜǊǘȅȊ  

ǿȅƧǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ  ǎǘŀƴ  ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ  ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ  ǳǎƱǳƎ  ƻǊŀȊ funkcjonowania instytucji 

ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

ObsȊŀǊ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǘŜƳŀǘȅƪťΥ 

- ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΣ 
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- rodziny z dzieckiem, 

- przemocy w rodzinie, 

- ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ 

- ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

- ƳƻŘŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜΣ 

- ƳƻŘŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴym standardzie w powiecie, 

- ƳƻŘŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ 

- standardu CIS, 

- ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧΦ 

III.  Faza edukacyjno-ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŀΦ ² ŦŀȊƛŜ ǘŜƧ  ǿȅōǊŀƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ  ŀ  

ǘŀƪȍŜ  ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ  ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ  ƛ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ  ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛ  Ȋƻǎǘŀƭƛ  

Řƻ  ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ  ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ  ƳƻŘŜƭƻǿȅŎƘ  Ȋ  ȊŀƪǊŜǎǳ {ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ  ¦ǎƱǳƎ  ƛ  

Modeli Instytucji oraz sposobu ich implementacji. 

IV.  Faza  ǇƛƭƻǘŀȍǳΦ  hǇǊŀŎƻǿŀƴŜ  ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ  ǳǎƱǳƎ  ƛ  ƳƻŘŜƭŜ  ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ  ǿ  ǘŜƧ  ŦŀȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ  ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ  

testowaniu  przez  wybrane  jednostki  organƛȊŀŎȅƧƴŜ  ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ oraz  partnerstwa  lokalne,  

ǿ  ƪǘƽǊȅŎƘ  ǎƪƱŀŘΣ  ƻǇǊƽŎȊ  ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ  ǊƽǿƴƛŜȍ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ  ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ  tƛƭƻǘŀȍƻǿŜ  

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ  ƳƛŀƱƻ  ƴŀ  ŎŜƭǳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ƳƻŘŜƭƛΦ  

±Φ   CŀȊŀ  ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ  ǿ  ǿȅƴƛƪǳ  ƪǘƽǊŜƧ  ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ  ȊƻǎǘŀƱȅ  ǇǊƻƧŜƪǘȅ  ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ  ǿ  

odniesieniu  do  wybranych  sǘŀƴŘŀǊŘƽǿ  ǳǎƱǳƎ  ƻǊŀȊ  ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

ƛ ƳƻŘŜƭƛΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇƛƭƻǘŀȍǳΦ 

±LΦ  CŀȊŀ  ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ  ŜŦŜƪǘƽǿΣ  ǿ  ǊŀƳŀŎƘ  ƪǘƽǊŜƧ  ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ  szkolenia oraz doradztwo  dla 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ  ȊƻǎǘŀƱŀ  ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ  ǇǊȊŜŘŜ  ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ  Ȋ  ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ  ǇǊŀŎ  ȊŜǎǇƻƱƽǿ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘ 

ŦŀȊȅ ƳƻŘŜƭǳ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΥ 

YŀǊƻƭ WŀǎƛŀƪΣ wȅǎȊŀǊŘ YŀƳƛƻƴƪŀΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ aȅƧŀƪΣ !ŘŀƳ wƻȊƴŜǊǎƪƛΣ !ǳǊŜƭƛŀ ²ƱƻŎƘΣ .ŀǊōŀǊŀ YƻǿŀƭŎȊȅƪ 

όǊŜŘΦύΣ αaƻŘŜƭ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜέ, WRZOS, Warszawa 2012, 

http://www.wrzos.org.pl/download/MODEL%20OPS_20122012.pdf 

YŀȊƛƳƛŜǊŀ WŀƴƛǎȊŜǿǎƪŀΣ 9ǿŀ YŀƳƛƵǎƪŀΣ [ǳŎȅƴŀ YƻȊŀŎȊǳƪΣ aŀǊŜƪ [ŀǎƻǘŀΣ aŀǊƛŀ wŜƳƛŜȊƻǿƛŎȊΣ WŀŎŜƪ 

{ǳǘǊȅƪΣ  .ŀǊōŀǊŀ YƻǿŀƭŎȊȅƪ όǊŜŘΦύΣ αaƻŘŜƭ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ na 

ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳέ, WRZOS, Warszawa 2012, 

http://www.wrzos.org.pl/projekt1.18/download/Model_realizacji_miasto1707.pdf 

YŀǘŀǊȊȅƴŀ .ǳŎƘŀƧŎȊǳƪΣ !ƭƛŎƧŀ 5ŀǘŀΣ YŀǘŀǊȊȅƴŀ aƛǎƛǳƴŀΣ LǊŜƴŀ hōƛŜƎƱȅΣ Wƻƭŀƴǘŀ {ƻōŎȊŀƪΣ .ŀrbara 

YƻǿŀƭŎȊȅƪ όǊŜŘΦύΣ αaƻŘŜƭ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜέΣ ²w½h{Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 

2012, www.wrzos.org.pl/projekt1.18/download/Model_powiat_7.03.pdf 

Znaczenie dƭŀ  ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ  ƪǎȊǘŀƱǘǳ  ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ  ƳƛŀƱȅ ǿȅƴƛƪƛ  ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ 

ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȅǎƪǳǎƧŀ ƴŀŘ  ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ  ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅƳƛ  ƛ  

ƛŎƘ  ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ  ƪǎȊǘŀƱǘΦ  ²  ǇǊŀŎŀŎƘ  ƴŀŘ  ǇǳōƭƛƪŀŎƧŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ  ȊƻǎǘŀƱȅ  ǿƛťŎ  ƳΦƛƴΦ  okresowe 

ǊŀǇƻǊǘȅ  ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ  ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ  ǿ  ǊŀƳŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŦŀȊȅ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

ǳǎƱǳƎ ƛ ƳƻŘŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ  

http://www.wrzos.org.pl/download/MODEL%20OPS_20122012.pdf
http://www.wrzos.org.pl/projekt1.18/download/Model_realizacji_miasto1707.pdf
http://www.wrzos.org.pl/projekt1.18/download/Model_powiat_7.03.pdf
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Cel publikacji 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ niniejszej publikacji jest ukazanie pomocy i integracji ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ǳƧťŎƛǳ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘŀ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ƛ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΦ  

aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǳƱŀǘǿƛ ǊŜŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊΣ 

ǿ ǘȅƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǿ 

ƴƛƳ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛƳ ōťŘŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƛ ōťŘŊ ǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ. 

Struktura, ǎǇƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ i adresaci 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ŎȊťǏŎƛΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŎŜƭŜΣ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ȊŀǎŀŘŀ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

W drugiej ŎȊťǏŎƛ przedstawiono model DPZM (od diagnozuj, planuj, zapewniaj, monitoruj i oceniaj) w 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ aŀ ǘƻ ōȅŏ ƻƎƽƭƴŀ ǊŀƳŀ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ terytorialnego. ² ŎȊťǏŎƛ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŎȊǘŜǊȅ 

rekomendacje organizacyjne ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊƽǿƪŀƳƛ Řƻ ƛŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ 5ǿƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ όǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύ i sieciowym όǊƻƭŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ƨŀƪƻ 

ŀƴƛƳŀǘƻǊŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύ. Rekomendacja trzecia 

ŘƻǘȅŎȊȅ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǇƻƳocy rodzinieΦ /ȊǿŀǊǘŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť 

Řƻ ǊƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻŘ ǇǊŀŎȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ. Ostatnia 

rekomendacja dotyczy projektowania organizacyjnego w stosunku do powiatowego centrum pomocy 

rodzinie i powiatowej ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎΦ 

Publikacja przeznaczona jest przede wszystkim dƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ όaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ƪŀŘǊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

  



6 
 

STRESZCZENIE 
tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƳŀƎŀ ǊŜŦƻǊƳΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƛŜŘȊť ƛ 

ǿƴƛƻǎƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ōŀŘŀƵ ƛ Ǉƛƭƻǘŀȍȅ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ ² ŘȅǎƪǳǎƧƛ 

ƴŀŘ ǊŜŦƻǊƳŀƳƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘŜȍ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ƎƱƻǎȅ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀriuszy pomocy, w tym 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜƧ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎ. 

WŜŘƴƻ Ȋ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿǳƧŊ ǊŜŦƻǊƳȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛŜΥ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ 

ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻǘǊȊŜōƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅ ƻǇƛǎΣ ƧŀƪƛŜ ƻƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ōȅŏΣ ŎȊȅƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǳǎƱǳƎΦ {ŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ ƎŘȅȍ ǘǊȊŜōŀ ƧŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿŘǊŀȍŀŏ 

ǿ ȍȅŎƛŜ ƛ ƻŎŜƴƛŀŏ ǇǊŀƪǘȅƪť ǿŜŘƱǳƎ ƴƛŎƘΦ !ōȅ ǘƻ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ 

ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƻǎŀŘȊƻƴŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƛ 

organizacyjnym. Model instytucjonalno-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇƻȍŊŘŀƴŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǘŜƎƻ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

5ǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊ ƻƴŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ Řƻ ǘŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŜΦ 

Pierwsza dotyczy instytucjonalno-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƻŘ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ _ŊŎȊŜƴƛŜ 

ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ƻōǳ Ǌƽƭ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƳƛŜŏ ƳƛŜƧǎŎŀΦ Zmniejsza to ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ƻǊŀȊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ. 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Ƨǳȍ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǳǎƱǳƎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ 

dojdzie do zmiany w tym zakresie. Jesǘ ƻƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǳƱŀǘǿƛƻƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ǇǊŀŎť ǎƻŎƧŀƭƴŊ 

ǇƻƱŊŎȊƻƴŊ Ȋ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǿ ȊŀŘŀƴƛŀŎƘ ƎƳƛƴΦ 

Druga zasadnicza zmiana dotyczy stworzenia instytucjonalno-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿi wielosektorowych powiatowych ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ. 

²ȅƳŀƎŀ ǘƻ ǊƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀΣ ȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ powiatu bťŘŊ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƛŎƘ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳΦ ² ǎƛŜŎƛ powiatowych ǳǎƱǳƎ ƻōŜŎƴŜ ǎŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 

ǎƻōŊ ǿƛťȊƛŀƳƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳƛ όƴǇΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵΣ ǳƳƽǿύΦ {ƛŜŎƛ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ǎƛťΣ 

ƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ƛ ƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǎŀƳŜ Ȋ ǎƛŜōƛŜΣ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ Řƻ ǘŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ǇǊŀǿƴŜΣ 

organizacyjne, finansowe ƛ ƛƴƴŜΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǘǊȊŜōƴe jest centrum odpowiedzialne za 

ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛe oraz ǎƛŜŏ ǳǎƱǳƎΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋŀ ǿƱŀǎƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ 

ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳǎǘǊƻƧƻǿȅƳ Řƭŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳǳǎȊŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴŜ ƴŀ 

modelowe cechy powiatowego centrum pomocy rodzinie. Centrum zbudowane na podstawie 

rozdzielenia ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƻŘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ 

ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƻŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ƛ 

ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ōťŘȊƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ ƴƻǿŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ.  

YŀȍŘe powiatowe centrum powinno ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ 

ǳƧťǘŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀŎƘ Řƭŀ ǇǊŀƪǘȅƪƛΥ 
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¶ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ǿ 

praktyce implementacja modelu DPZM ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŀ ƻōǎƱǳƎŀ ǎǘŀƱŜƎƻ 

ȊŜǎǇƻƱǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ Ƨŀƪ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ hŎŜƴŀ ½ŀǎƻōƽǿ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ YŀƭƪǳƭŀǘƻǊ YƻǎȊǘƽǿ ½ŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ 

(rekomendacja 1). 

¶ Animacja ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ Ȋ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƻŘŜƭǳ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ 

(rekomendacja 2). 

¶ ¢ŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊacji 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ нύΦ 

¶ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴŀǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛΣ ŎȊȅƭƛ ƛŎƘ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜΣ ƻŎŜƴƛŀƴƛŜΣ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ 

(rekomendacja 2). 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ оύΦ 

¶ YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ƛ 

ǇƻǎǘŜǇƻǿŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ пύΦ 

¶ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ м-4 (rekomendacja 5). 

½ŀƭŊȍƪƛ ƴƻǿŜƎƻ centrum ǎŊ Ƨǳȍ ǿ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊe obecnie funkcjonuje. W wielu centrach ǎŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ nie 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ bƛŜƪǘƽǊŜ centra odƎǊȅǿŀƧŊ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť Řƭŀ animowania powiatowej siecƛ ǳǎƱǳƎ 

specjalistycznychΦ YƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǘƻΣ ŀōȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŎŜƴǘǊƽǿ ǊƻȊǳƳƛŀƱŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪƻǿŀƱŀ 

ǘƻΣ Ŏƻ ƻōŜŎƴƛŜ ǊƻōƛŊ ƴƛŜƪǘƽǊŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ŘǿƽŎƘ ostatnich aspektachΦ ¢ŜƳǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƱǳȍȅŏ 

ǇǊȊȅǎȊƱŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊŜŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƻŘŜƭǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴƻ-organizacyjnego 

ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ.  
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C½B|0 I PODSTAWOWE CELE I ZAS!5¸ thah/¸ {th_9/½b9J ORAZ JEJ 

JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH 
 

Motto 1Υ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ ǇƻƳƻŎ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŊ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘŀ ǎƛŜŎƛŊ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŊ ǳǎƱǳƎƛΦ 

Motto 2: ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛ Řǿŀ ȊƱǳŘƴƛŜ ǇǊƻǎǘŜ ǇȅǘŀƴƛŀΥ Ƨŀƪ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊƴŀƧŘŊ ƛ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ 

odpowiedni dla siebie ǇŀƪƛŜǘ ǳǎƱǳƎΣ Ƨŀƪ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ǎƛŜŏ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŊ ǘŀƪƛŜ ǳǎƱǳƎƛΚ 

 

1. C9[9 thah/¸ {th_9/½b9J 
 

/ŜƭŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŜ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ (ustawa ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ art. 2). Co niekiedy jest ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ αǎǳōǎȅŘƛŀǊƴŜ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜέ1Σ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜǿȅǊťŎȊŀƴƛŜ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳ ǎƛť ǇƻƳŀƎŀ ǿ ǘȅƳΣ Ŏƻ ǎŀƳƛ ƳƻƎƭƛōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ. 

Trudne ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƳŀƧŊ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ƳƛƳƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿȅǎƛƱƪƽǿΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜΦ hǎƻōȅ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ƳŀƧŊ ǊƽȍƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƱŀǎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ȊǿȅƪƭŜ ǊŀŘȊŊ ǎƻōƛŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΦ 

tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿƱŀǏƴƛŜ ƴŀ ȊŀǎƻōŀŎƘ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ƻǎƽō 

ƛ ǊƻŘȊƛƴΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǘǊǿŀƭŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ōŜȊ ƛŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀΦ 

tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ Ƴŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴƛƻǿŀŏ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ƻǎƻōȅ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƛŎƘ 

ǇƻƪƻƴŀŏΦ aƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ǇǊŀǿŀΣ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ 

ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ǎŊ ƻƴŜ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ƛ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊȅŎƘΣ ŀōȅ 

ƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀ trzech grupach 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƻōŜŎ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴΥ 

- ǳƱŀǘǿƛŀƳȅ ƛƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇǊŀǿΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŀ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛΤ 

- ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƳȅ ƛƳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊŀǿΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŀ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛΤ 

- ȊŀǇƻōƛŜƎŀƳȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǘŀƪƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ǘǊǳŘƴȅŎƘ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ƛκƭǳō ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŀΦ 

LƴŀŎȊŜƧ ƳƽǿƛŊŎΣ ƻŘƪǊȅŎƛŜ ƛ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊŀǿ όǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻȊŀ 

ǇƻƳƻŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊύΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘƻ ƴƛŜ ǘƻ ǎŀƳƻΣ Ŏƻ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǿ 

ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊŀǿ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 

poradnictwo w pierwǎȊȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƨǳȍ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ ƪƻƭŜƛ 

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ Ƴŀ Řǿŀ ǿȅƳƛŀǊȅΣ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ǘǊǳŘƴȅƳ ǎȅǘǳŀŎƧƻƳ ƛκƭǳō ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

                                                           
1
 DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŜ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ  
ȍȅŎƛƻǿŜƧ ς ǎǳōǎȅŘƛŀǊƴŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜΦ /Ŝƭ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ Ȋ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 
potrzeb  ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ, cytat z J. Sierpowska, tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ Ƨŀƪƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŀ, 
Wolters Kluwer, Warszawa 2012, s. 181. 
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ǿȅǎƛƱƪƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƛŎƘ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŜΦ hƎƽƭƴƛŜ ƳƽǿƛŊŎΣ ǘŜƴ ŘǊǳƎƛ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ 

polega na tym, aby ludzie byli lepiej przygotowani do radzenia sobie w trudnych sytuacjach.  

/ŜƭŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊƻǎǘŀƧŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ƻǎƻōȅ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ŘƻōǊȊŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ǊƻƭŜ 

ȍȅŎƛƻǿŜ όƳΦƛƴΦ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜύΣ ȍȅƧŊ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ 

ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƛŎƘ ȍȅŎƛǳ ǇǊƻōƭŜƳȅΦ 

bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ²ƛŜƭŜ 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ƻƴŀ ǎȅǎǘŜƳȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎŊ ǘƻ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ 

i edukacja. 

/ŜƭŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ǎŊ celami podstawowymi i pierwotnymi. Cele 

pierwotne dotyŎȊŊ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ Ƴŀ ōȅŏ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƴǇΦ ƻǎƻōȅ ƛ 

ǊƻŘȊƛƴȅ ȍȅƧŊ ǿ ƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ǿȅƳŀƎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǿƻƱŀnia jednostek 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƳƻŎȅΦ ½ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƛŊȍŊ ǎƛť 

ŎŜƭŜ ǿǘƽǊƴŜ ǿƻōŜŎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ǎŊ ƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŜΦ /ŜƭŜ ǿǘƽǊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ 

ǎǇǊŀǿƛŏΣ ŀōȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŎŜƭŜ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜΣ ƴǇΦ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀΦ .ŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƭǳō ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

utrudnione. Niejasne i niedostƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜΣ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ƛ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊƱŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ǇƻƳƻŎ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ǿ 

ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ 

² ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊ ƴŀǎ ƎƱƽǿƴƛŜ ŎŜƭŜ ǿǘƽǊƴŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ /ŜƭŜ ǘŜ ȊƻǎǘŀƧŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿǘŜŘȅΣ 

ƎŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪŀŘȊŀ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ŘȊƛťƪƛ ƴƛŜƧ ǎŊ ƻƴŜ 

ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ 

Tabela 1. /ŜƭŜ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜ ƛ ǿǘƽǊƴŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

/ŜƭŜ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ /ŜƭŜ ǿǘƽǊƴŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς cele jednostek 

organizacyjnych 

- Wzmocnienie i poprawa funkcjonowania 

ƻǎƻōȅ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

obywatelskim i ekonomicznym. 

- Ograniczenie zjawiska marginalizacji i 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť 

ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ŎŀƱŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

- {ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

profilaktycznych oraz rozǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǿŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ Ȋ 

wykorzystaniem nowoczesnych technik, 

ƳŜǘƻŘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛŎƘ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ 

- 5ƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ Řƻ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ 

lokalnych z zastosowaniem innowacyjnych 

ƳŜǘƻŘΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

poprzez korzystanie z dobrych praktyk. 
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- Upowszechnianie misji i budowanie dobrego 

wizerunku szeroko rozumianej pomocy 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ YΦ .ǳŎƘŀƧŎȊǳƪΣ !Φ 5ŀǘŀΣ YΦ aƛǎƛǳƴŀΣ LΦ hōƛŜƎƱȅΣ WΦ {ƻōŎȊŀƪΣ .Φ Kowalczyk (red.), Model realizacji 

ǳǎƱǳƎ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜΣ WRZOS, Warszawa 2012, 

www.wrzos.org.pl/projekt1.18/download/Model_powiat_7.03.pdf 

hƎƽƭƴŜ ŎŜƭŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴŜΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊŜύ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ όǇƛŜǊǿƻǘƴe, 

ǿǘƽǊƴŜύ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊ ƴŀƳ ƻ ƻƎƽƭƴȅƳ ǎŜƴǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ bƛŜ ƳŀƧŊ ƻƴŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ 

znaczeniaΣ ƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƵ ƻ 

charakterze ewaluacyjnym. 

 

2. Z!{!5¸ thah/¸ {th_9/½NEJ 
 

bƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǿǘƽǊƴȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 

ƪƻƴƪǊŜǘȅȊŀŎƧŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀΣ ŀōȅ ǿƛŜŘȊƛŜŏ Ƨŀƪ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƎƽƭƴƛŜƧǎȊŜ 

ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ WŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜƧ ŎŜƭƽǿ ƧŜǎǘ zasada 

ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛΦ aƽǿƛ ƻƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ȍŜ ŎŜƭŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƪƻƴƪǊŜǘȅȊƻǿŀƴŜ 

ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳƛ ƛ ǇǊȊȅ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΦ  

wŀƳƪŀ мΦ ½ŀǎŀŘŀ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛ 

½ŀǎŀŘŀ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛ  ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ όǇƻȊƛƻƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅύ ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ 

proces pomagania przede ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƻōȅ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅ όǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧύΣ ŀ ǿ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ όǇƻȊƛƻƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅύΦ 

/ȊǘŜǊȅ ȊŀǎŀŘȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛΦ {Ŋ ǘƻ ȊŀǎŀŘȅ pomocy dla samopomocy, 

ǇƻƳƻŎȅ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧΣ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŎƛ ƛ ƪƻǇǊƻŘǳƪŎƧƛ όǇŀǘǊȊ ǊŀƳƪŀ нύΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ǿ 

ǇǊƻŎŜǎ ǇƻƳƻŎȅ ǿȅƳŀƎŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴƛŜ ǿƛŜǊȊŊ ǿ ǎƛŜōƛŜΣ ƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŊ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƴƛŜ ŎȊǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǎƽō ōƭƛǎƪƛŎƘ ƳŀƧŊ 

ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ ²ȊŀƧŜƳƴŀ ǇƻƳƻŎ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƻōƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

bȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀΦ ½ ƪƻƭŜƛ ȊŀǎŀŘŀ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŎƛ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀƴƛǳ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻƭŜƎŀŏ 

ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀ ƻŘƎƽǊƴƛe ustala co jest osobie lub rodzinie 

ǇƻǘǊȊŜōƴŜΣ Ŏƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƳŀƧŊ ȊǊƻōƛŏ ƛ Ŏƻ ƧŜ ŎȊŜƪŀΣ ƎŘȅ ǎƛť ƴƛŜ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊ ȊŀƭŜŎŜƴƛƻƳ. 

{ǇǊȊŜŎȊƴŜ Ȋ ǘŊ ȊŀǎŀŘŊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǊťŎȊŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳΣ Ŏƻ ƻǎƻōȅ ƳƻƎƱȅōȅ ǎŀƳŜ ȊǊƻōƛŏ ƛ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƳƻƎƱȅōȅ 

ōȅŏ ŘǳƳƴŜ. Traktowanie pǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ƛ ǿȅǊťŎȊŀƧŊŎŜ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŎƛΦ 

Zasada koprodukcji ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ȊŀǎŀŘť ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎΣ ȍŜ ǘǊŜǏŏΣ ŦƻǊƳŀ ƛ ǇǊƻŎŜǎ ǳǎƱǳƎ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ōȅŏ ǿǎǇƽƱƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ȋ ƴƛŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ2. 

                                                           
2
 Zob. _ŀƳƛŊŎ ōŀǊƛŜǊȅ ƴŀǇťŘȊŀǎȊ ȊƳƛŀƴȅΦ {ǘǳŘƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ uczestnictwa ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŀ, 
9!tbΣ нлмнΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜcie: http://www.eapn.org.pl/publication/files/participation%20book_pl.pdf. 
tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛΦ Wŀƪ ŘȊƛŜƭƛŏ ǎƛť ǿƱŀŘȊŊΚ C9!b¢{!Σ нллтΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΥ 

http://www.wrzos.org.pl/projekt1.18/download/Model_powiat_7.03.pdf
http://www.eapn.org.pl/publication/files/participation%20book_pl.pdf
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Ramka 2. Zasadŀ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛ ς wymiar indywidualny (partnerstwo z osobami, rodzinami i 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛύ 

½ŀǎŀŘŀ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅ  ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ 

ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǎǿƻƧŜƧ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΦ 

½ŀǎŀŘŀ ǇƻƳƻŎȅ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ  ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ƭǳŘȊƛ ŘŊȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƭǳō ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΦ 

½ŀǎŀŘŀ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŎƛ  ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ Ƨŀƪ ǊƽǿƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ 

procesie podejmowaƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŜǏŎƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳ ǇƻƳƻŎȅΦ 

½ŀǎŀŘŀ ƪƻǇǊƻŘǳƪŎƧƛ όǿǎǇƽƱǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎύ - ǘǊŜǏŏΣ ŦƻǊƳŀ ƛ ǇǊƻŎŜǎ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ǿǎǇƽƱƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊΦ 

½ŀǎŀŘť ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀ zasada partnerstwa 

instytucjonalnegoΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǘǊŀƪǘǳƧŊ ƧŜ Ƨŀƪ ǊƽǿƴȅŎƘ ǎƻōƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ όŀ ƴƛŜ ǇƻŘǿƱŀŘƴȅŎƘΣ ŎȊȅ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿύ ƛ 

ǿƱŊŎȊŀƧŊ ǿ ǎŜƴǎƻǿƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅ ς ƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎΣ Řƻ 

monitoringu i ewaluacji όǇŀǘǊȊ ŎȊťǏŏ LLύΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊŀǎŀŘȅ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ WŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ Ŏƻ 

najmniej na poziomie minimalnego standardu (ȊŀǎŀŘŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛύΦ tƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻƴŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ 

ōŜȊ ƻǇƽȋƴƛŜƵ όȊŀǎŀŘŀ ǎȊȅōƪƻǏŎƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ), bez dyskryminacji i sprawiedliwie (ȊŀǎŀŘŀ ǊƽǿƴŜƎƻ 

traktowaniaύΦ tƻƴŀŘǘƻ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀƭŜȍȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

wzajemnƛŜ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏ όzasada indywidualizacji i koordynacjiύΦ ½ŀƭŜŎŀƴŜ ǎŊ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘΣ 

ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛǳ ǳǎƱǳƎ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƻŘŀǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ όzasada 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛύΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǎȅstematycznie 

ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴŜ ƛ Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ǳǊȊťŘŀŎƘΣ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜ ƛǘǇΦ όzasada 

promocji). 

bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǎŊ ǳǎǘŀǿƻǿƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ 

ǇǊŀǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǎƻōƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǳǎƱǳƎŀ ōťŘŊŎŀ ƛŎƘ 

ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ƴŀ ƛŎƘ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƴŊ 

niezaspokojone. Jest ǘƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǘŀƪŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ 

ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǊǿŀŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ Ȋ Řƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵΣ ƧŜȍŜƭƛ ǎƪƻƵŎȊŊ ǎƛť ƧŜƧ Ȋŀǎƻōȅ ƭǳō Ȋ ƛƴƴŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ 

ȊŀŘŜŎȅŘǳƧŜ ǘŀƪ ȊŀǊȊŊŘΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǘŜȍ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ǿŎƘƻŘȊƛŏ ǿ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ƧŜȍŜƭƛ 

ƻŦŜǊǳƧŜ ƻƴŀ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ Ȋŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎΦ ½ŀǎŀŘŊ ƭŜȍŊŎŊ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ zasada ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 

 

  

                                                                                                                                                                                     
http://www.decydujmyrazem.pl/files/pl_participation_toolkit.pdf. 
9ƪǎǇŜǊǘȅȊŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƻǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȊƻōΦ ¢Φ YŀȋƳƛŜǊŎȊŀƪΣ YƻǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƪƻƴŎŜǇŎƧŀΣ ōŀŘŀƴƛŀΣ Ǌƻƭŀ ǿ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀύ, PK EAPN, 2014. 
5ƻǎǘťǇƴŀ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΥ http://www.eapn.org.pl/wp-content/uploads/2014/06/EAPN_ekspertyza_TK.pdf. 

http://www.decydujmyrazem.pl/files/pl_participation_toolkit.pdf
http://www.eapn.org.pl/wp-content/uploads/2014/06/EAPN_ekspertyza_TK.pdf
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3. Ph5{¢!²h²9 ½!_hÀENIA ORGANIZACYJNE Phah/¸ {th_9/½b9W 
 

½ƱƻȍƻƴƻǏŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ wynika z 

ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴŜΦ  

² ŎŜƴǘǊǳƳ ƧŜǎǘ ǊŜƭŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ƻǎƻōŊ ƭǳō ǊƻŘȊƛƴŊ όƪƭƛŜƴǘύ ŀ ƻǎƻōŊ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŊ ǳǎƱǳƎť ǇƻƳƻŎƻǿŊ 

(pomagacz). ²ŀȍƴŜ ǎŊ ŘǿƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƪƻƴǎǘŀǘŀŎƧŜΥ мύ ƪƭƛŜƴǘ ƳƻȍŜ ǎǇƻǘƪŀŏ ǿƛŜƭǳ ǇƻƳŀƎŀŎȊȅ ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ 

drodze; 2) pƻƳƻŎ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ǿ ƪƛƭƪǳ ŦƻǊƳŀŎƘΣ ƴǇΦ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ 5ƻ ǘȅŎƘ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƽȍƴŜ ǳǎƱǳƎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀŎŀ ǎƻŎƧŀƭƴŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎ ǘǳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊΦ 

tƛŜǊǿǎȊŀ ƪƻƴǎǘŀǘŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀΦ Skupienie uwagi na diadzie klient-ǇƻƳŀƎŀŎȊ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅǎƱŀƴƛŀŏ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊŀǿťȍƻƴŜƎƻ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻƳŀƎŀƴƛŀΦ WŜȍŜƭƛ ƪƭƛŜƴǘ ǿ tym procesie 

spotyka wielu pomagaczy3 ς ǘƻ ȊǿȅƪƭŜ ǇŀƳƛťǘŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ 

Ƴǳǎƛ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƧŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ƛ ǎŀƳȅŎƘ ǇƻƳŀƎŀŎȊȅΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ƧŜȍŜƭƛ 

ƪƭƛŜƴǘ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƱ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ κ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǎǿƻƧŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ 

ǇƻƳŀƎŀŎȊŜƳΣ ǘŀƪƛ ǘŜȍ ōťŘȊƛŜ ƧŜƎƻ ǎǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻƳŀƎŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǘŜƴ ŀƪǳǊŀǘ 

ǇƻƳŀƎŀŎȊΣ Ƨŀƪ ƛ Řƻ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇŜƱƴƛŊ ǇƻŘƻōƴŜ ǊƻƭŜΦ {ŜǊƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ƻŘŎȊǳŎƛǳ ƪƭƛŜƴǘŀ ǎǇƻǘƪŀƵ 

ƳƻȍŜ Ǝƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ȊƴƛŜŎƘťŎƛŏ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƭǳō ǎǇǊŀǿƛŏΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ƧŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƱ Ƨŀƪƻ 

ǇƻƳƻŎ ǇƻȊƻǊƻǿŀƴŊ. ½ ƪƻƭŜƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻŘŎȊǳŎƛŀ ƳƻƎŊ ǎǇǊŀǿƛŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻƳƻŎ ōťŘȊƛŜ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŀΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǘƻΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻƭŜŎŀƱ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ŎȊȅ ȊƴŀƧƻƳȅƳ ōťŘŊŎȅƳ ǿ 

podobnej sytuacji. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅƳǳǎȊƻƴȅΣ Ŏƻ 

ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƛ ǿȅƳŀƎŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

pomagaczy ƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ4. 

5ǊǳƎŀ ƪƻƴǎǘŀǘŀŎƧŀ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƪƭƛŜƴǘ ȊǿȅƪƭŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ƴƛŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛ 

ǇƻƳƻŎƻǿŜƧΣ ŀƭŜ Ȋ ǿƛŜƭǳ ǘŀƪƛŎƘ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƭƛƪǳ ǇƻƳŀƎŀŎȊȅΦ ²ȅƴƛƪŀ ǎǘŊŘ 

ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊŜ ǎƻōŊΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǘŊ ǇƻǘǊȊŜōť ǎŊ 

ȊŜǎǇƻƱȅ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳ ŀ ŀǎȅǎǘŜƴǘŜƳ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ŎȊȅ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛ Ƨǳȍ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜΦ 

tƻƳŀƎŀŎȊŜ ƳƻƎŊ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ǳǎƱǳƎƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭnie (np. jako osoby lub jednoosobowe firmy) i/lub jako 

pracownicy lub wolontariusze organizacji. Jest to drugi poziom - ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ. 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ²ȅǊŀȊŜƳ ǘŜƎƻ ǎŊ 

koszty administracyjneΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊȊŜōŀ ǇƻƴƛŜǏŏΣ poza kosztami pracy samych pomagaczy. Z zasady 

ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧΣ ȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǎƛť 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǘŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ǿ ŘŀƴȅƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ wƻƭŀ ǘȅŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿȊǊŀǎǘŀŏΦ  

                                                           
3
 {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜΣ ƴǇΦ ǊƻȊƳƻǿŀ Ȋ ŘǿƻƳŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳƛΣ ǊƻȊƳƻǿŀ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ 

interdyscyplinarnym, lub sekwencyjnie - najpierw spotkanie z jednym, potem z kolejnym pomagaczem, lub w 
ƪƻƳōƛƴŀŎƧŀŎƘΣ ƴŀƧǇƛŜǊǿ Ȋ ǇƻƳŀƎŀŎȊŜƳΣ ǇƻǘŜƳ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳΣ ǇƻǘŜƳ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ ǇƻƳagaczami etc. 
4
 Zob. A. Rurka, G. Hardy, C. Defays, tǊƻǎȊťΣ ƴƛŜ ǇƻƳŀƎŀƧ ƳƛΗ tŀǊŀŘƻƪǎ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀǊȊǳŎƻƴŜƧ, CRZL, Warszawa 

2013,  ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜ: http://irss.pl/wp-content/uploads/2013/12/Prosze_nie_pomagaj_mi.pdf. 
 
 

http://irss.pl/wp-content/uploads/2013/12/Prosze_nie_pomagaj_mi.pdf
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Ramka 3. TǊȅōȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

pomagaczy 

¢Ǌȅō ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ς ǇƻƳŀƎŀŎȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅ ŘŀƴŊ ǳǎƱǳƎť ǎŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ powiatu όǘŀ ǎŀƳŀ ǳǎƱǳƎŀΣ ŀƭŜ ǿ ƪƛƭƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 

organizacyjnych). 

¢Ǌȅō ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ς pomagacze ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅ  ŘŀƴŊ ǳǎƱǳƎť ǎŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

Tryb publiczno-ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ς ŎȊťǏŏ ǇƻƳŀƎŀŎȊȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ŘŀƴŊ 

ǳǎƱǳƎť ƧŜst zatrudniona w jednostkach powiatuΣ ŀ ŎȊťǏŏ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅch 

Na terenie powiatu ƳƻȍŜ ǿƛťŎ ƛǎǘƴƛŜŏ ƛ ŘȊƛŀƱŀŏ ǿƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǌƽȍƴƛ ǇƻƳŀƎŀŎȊŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǎǿƻƧŜ ǳǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ ¢ƻ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ǘǊȊŜŎƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ - ƳƛťŘȊȅƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ. Nie chodzi tu 

po prostu o fakt istnienia wielu organizacji pomocowych na danym terenie, ale o ǘƻΣ ȍŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊŎ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘŀƴŜƎƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏ 

ǎǿƻƧŜ ǿȅǎƛƱƪƛΦ ½ŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳƛťŘȊȅƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǎŀƳƛ ǇƻƳŀƎŀŎȊŜ Řƻ ǇƻƳŀƎŀƴƛŀΣ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǿ 

ǎƪŀƭƛ ƧŜŘƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳƛťŘȊȅƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ όƴǇΦ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ 

ŦŜŘŜǊŀŎƧƛΣ ǎƛŜŎƛύ ǿȅƳŀƎŀ ŎȊŀǎǳ ƛ ǿȅǎƛƱƪǳΣ ƎŘȅȍ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ǇƻŘƳioty. bƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǘŀƪƛƳƛ ǎƛŜŎƛŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ōȅ ǘƻ ōȅƱŀ ƧŜŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀΦ YŀȍŘȅ Ȋ ǿƛŜƭǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǎƛŜŎƛ ǘƻ 

ƻŘǊťōƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ȋ ǿƱŀǎƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ȊŀǊȊŊŘŎȊŊΣ ƳƴƛŜƧ ƭǳō ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǊťōƴŊ ƪǳƭǘǳǊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΣ ȊŜ 

ǎǿƻƛƳ ȊŜǎǘŀǿŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎǘŀǘǳǘǳ ƛ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ ƻǊŀȊ ǳǘŀǊǘȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛΦ bƛŜ Ƴŀ ƴŀŘ 

ƴƛƳƛ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊǿƛŜǊȊŎƘƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ōȅ ƳƛŀƱ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ǇƻƭŜŎŜƵ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΦ ²ƱŀŘȊŀ ǿ ǎƛŜŎƛ ƧŜǎǘ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǎƛŜŎƛ ƳŀƧŊ ǘŜȍ ǿƱŀǎƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƻŘǊťōƴŜ ƻŘ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎȊŊ 

bȅŏ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ  

YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛ ƛ ƳƛťŘȊȅƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎƛť ȊƴŀƧŘǳƧŊΦ 

Schemat 1. SiŜŏ ƳƛťŘȊȅƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ o charakterze publiczno-niepublicznym 
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zadania zlecone  
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organizacyjna 

Ngo 2 
wykonujŊcy 

zadania zlecone  
i jego struktura 
organizacyjna 

Umowy, 
porozumienia itp. 

Umowy, 
porozumienia itp. 

{ƛŜŏ 
ƳƛťŘȊȅƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ 

Inna jednostka 
organizacyjna 

jst i jej 
struktura 

organizacyjna 

Relacja 
administracyjna 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

YŀȍŘȅ Ȋ czterech ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ Ƴŀ ǿƱŀǎƴŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΦ h ǘȅƳΣ ȍŜ 

ǊŀȊŜƳ ǘǿƻǊȊŊ ǎƛŜŏ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƴŀǿƛŊȊŀƴŜ ƛ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ Ƨŀƪƻ 

ǇǊȊŜǊȅǿŀƴŜ ƻŘŎƛƴƪƛ ƱŊŎȊŊŎŜ powiatowe centrum pomocy rodzinie (pcpr) z organizacjami 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ όƴƎƻύ. bŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜΣ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǘƻ ǇǊŀŎŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ WŜȍŜƭƛ ƛŎƘ ƛƴƛŎƧŀtorem jest przede wszystkim powiatowe centrum 

pomocy rodzinieΣ ǘƻ Ǉƻ ƧŜƎƻ ǎǘǊƻƴƛŜ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǘŜƧ ǇǊŀŎȅ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ 

Schemat 1 ǳǿȊƎƭťŘƴƛa ǘŜȍ ƛƴƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ wŜƭŀŎƧŀ 

ƳƛťŘȊȅƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ma innȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛȍ ǊŜƭŀŎƧŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇƻƳƻŎȅ rodzinie (pcpr) ς organizacje 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ όƴƎƻύ. WszysǘƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 

kierownictwu politycznemu i organizŀŎȅƧƴŜƳǳ ƻǊƎŀƴǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ ǘŜƎƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ. Jest to relacja 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊdowej. 

{ŎƘŜƳŀǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǘŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǿe wzajemne ǊŜƭŀŎƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ Ƨǳȍ ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ όƻ ŎȊȅƳ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƴŀǿƛŊȊŀƴŜ relacje z powiatowym centrum 

pomocy rodzinieύΦ aƻƎŊ ƻƴŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎΦ 

LƴƴŜ ƴƛȍ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ŎŜƴǘǊŀ ǇƻƳƻŎȅ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƳƻƎŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǎŊ ƻƴŜ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ǿ ǎƛŜŏ ǇƻǿƛŀǘƻǿŊ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ Ȋ 

powiatowym centrum.  

{ŎƘŜƳŀǘ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ŎŜƴǘǊŀ ǇƻƳƻŎȅ ǊƻŘȊƛƴƛŜ z 

jednosǘƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛƴƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ƴǇΦ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ w gminach, czy 

powiatowym centrami pomocy rodzinie Ȋ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ 

hǎǘŀǘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƳƛťŘȊȅƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧťΣ ƎŘȅȍ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŎŀƱȅƳ 

systemem ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ (czyli pomagaczami, organizacjami i sieciami 

ƳƛťŘȊȅƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜύΦ {ǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ramach o charakterze prawno-finansowym. Ten poziom ma charakter strategiczny. Instrumentem 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ Ǌƻƭŀ ǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜŘƴŀƪ ōŀǊŘȊƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ 

traktowanie go ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƳƻƎǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ z funduszy UE. 

Ramka 4Φ tƻȊƛƻƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Poziom I ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΥ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛ ǇƻƳŀƎŀŎȊŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳ 

Poziom II zorganizowanego ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΥ ǇƻƳŀƎŀŎȊŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ƻǎƻōƻƳ ƛ 

ǊƻŘȊƛƴƻƳ ǇǊŀŎǳƧŊŎ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻƳƻŎƻǿŜƧ  

Poziom III ƳƛťŘȊȅƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΥ ǇƻƳŀƎŀŎȊŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ 

ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ǇǊŀŎǳƧŊŎ ǿ ǿƛŜƭǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ ȊŜ 

ǎƻōŊ 

Poziom IV ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎΥ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ 

ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀǿƴƻ-finansowych. 

½Ƴƛŀƴŀ ǎǇƻǎƻōǳ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻ ǇƻƳƻŎȅ i integracji ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƧŜƧ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 

charakteru. bŀǿŜǘΣ ƎŘȅ ǿ ǎƛŜŎƛ ǎŊ ǘȅƭƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ǊŀŎȊŜƧ ǎƛŜŏ ƴƛȍ ƧŜŘƴƻƭƛǘŊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŊ ǳǎƱǳƎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ w jednym miejscu όǎƛŜŏ Ƴŀ ǿȅƳƛŀǊ ǿƛŜƭƻƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ƛ 
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jest terytorialnie rozproszona)Φ ½ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ǎƛŜŎƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǘŜȍ 

podmioty niepubliczne. ² ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ Ƨǳȍ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǘŀƪŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊΣ ŀ ǿƛťŎ ǘŀƳ ǎƛŜŏ Ƴŀ 

charakter publiczno-ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƭǳō Ǝrup ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ƳŀƳȅ 

Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ŘƻƳƛƴŀŎƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ǇƻƳƻŎ Řƭŀ ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ5). 

Schemat 2. aƻŘŜƭ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ OǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

Schemat 2 ǳǿȊƎƭťŘƴƛa ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛťŘȊȅǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ (powiatowo-powiatowy, powiatowo-gminny6)Φ ½ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

ǳǎƱǳƎ ƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƎƳƛƴȅ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴƛŜ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘ 

ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǳǎƱǳƎƛΣ ŀƴƛ ǘŜȍ ƪǘƻ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǇƻƳŀƎŀŎȊȅ. Dla tych ostatnich nie jest to 

ƧŜŘƴŀƪ ƻōƻƧťǘƴŜΣ ƎŘȅȍ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ powiatu ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ 

jako bardziej atrakcyjne (ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ stabilƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύ. Nŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ ǳƧťǘƻ ǎƛŜŏ 

ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ŘǿƻƳŀ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎȅƳƛ όpowiatowym centrum pomocy rodzinie w powiecie i 

ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǊŜƭŀŎƧť ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ όƴǇΦ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜύ7. 

Poziom strategicznego stŜǊƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǎƛŜŎƛŀƳƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴȅ 

ƧŜǎǘ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ƧŜƧ ƻǊƎŀƴŀƳƛΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ Ǉƻǿƛŀǘȅ i gminy. {ǇŜŎȅŦƛƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍe 

ƻōŜƧƳǳƧŊ ƻƴŜ ƻōǎȊŀǊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪǳ ƎƳƛƴΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘŀ Ƴŀ ǿƱŀǎƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ. tƻǿƛŀǘȅ ǎŊ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ƎƳƛƴ ƴŀ ƛŎƘ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ŀ zadania z zakresu pomocy ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ w obu przypadkach ǊƽȍƴƛŊ 

                                                           
5
 Zob. Gminny staƴŘŀǊŘ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀŘŀƴƛŜ п ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ α¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ 

rozwijanie ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέΦ 5ƻǎǘťǇƴŜ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΥ 
http://www.pfwb.org.pl/wp-content/uploads/2012/11/pfwb_model_gswb_www.pdf. 
6
 W bardziej zaawŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭŀŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳΣ ǇŀǘǊȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
¦ōƽǎǘǿǳ ƛ ²ȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ 
7
 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊƪǳ Ǉƻǿƛŀǘƻǿo-ƎƳƛƴƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅōȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƛ 
ƎƳƛƴƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǎȊǘŀƱǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ǎƛŜŎƛ ƳƽƎƱōȅ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŏΦ ² ǎŜƴǎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ 
Ƴƻȍƴŀ ǿƽǿŎȊŀǎ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Ƨŀƪƻ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ŦƛƭƛŜ Ǉƻǿƛŀǘowo-gminnej 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ƻǊŀȊ 
ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊƪƽǿ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-gminnych. 

http://www.pfwb.org.pl/wp-content/uploads/2012/11/pfwb_model_gswb_www.pdf
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ǎƛť ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ƴƛŜ ƛƴƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻŘƭŜƎƱŜ ƛƴƴȅƳ ǿƱŀŘȊƻƳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƴƛŜ ǎŊ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ ƎƳƛƴƴȅƳƛΦ Jest to problem z perspektywy 

ŘƻōǊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƛ ƎƳƛƴ ƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎƛƱƪƛ ǿ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀƴƛǳ 

ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅΦ 

² ǎȊŜǊǎȊȅƳ ǳƧťŎƛǳ ǎŊ ǘƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ ƳƛťŘȊȅǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊ, w tym przypadku 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ8. 

 

4. SPECYFIKA POWIATU NA TLE DaLb bL9.B5+/¸/I aL!STAMI NA PRAWACH POWIATU 
 

{ǇŜŎȅŦƛƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇƻȊȅŎƧŊ ǳǎǘǊƻƧƻǿŊ ǇƻǿƛŀǘǳΦ tƻǿƛŀǘ ƧŜǎǘ ŘǊǳƎƛƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅΦ tƻȊȅŎƧŀ ǳǎǘǊƻƧƻǿŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƧŜǎǘ ǎƱŀōǎȊŀ ƴƛȍ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƳƛƴȅΦ ½ŀŘŀƴƛŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻƴŀŘƎƳƛƴƴȅΦ ½ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ 

ǘŜ ǳǎƱǳƎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƎƳƛƴŀ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŘŀƭƻƴȅ ƻŘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇƻǿƛŀǘΦ ² ƎƳƛƴŀŎƘ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ǿȅōƻǊǳ ǿƱŀŘȊȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ 

powszechnych, w powiatach sŊ ǘƻ ǿȅōƻǊȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ŀ ƻǊƎŀƴ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ƪƻƭŜƎƛŀƭƴȅ όȊŀǊȊŊŘ ǇƻǿƛŀǘǳύΦ 

{ǇŜŎȅŦƛƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇƻȊȅŎƧŊ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƻōŜŎ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ. 

tƻǿƛŀǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪŀ ƎƳƛƴΣ ŎȊȅƭƛ ŎŀƱƻǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ Ǉƻwiatu jest ǎǳƳŊ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ ƎƳƛƴ 

umiejscowionych ǿ ƧŜƎƻ ƻōǊťōƛŜ. ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎŊ ƎƳƛƴȅ ƳŀƧŊŎŜ ǎǘŀǘǳǎ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ 

ƪǘƽǊŜ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ǎŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ŀƭŜ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ƻƴŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƻōŜŎ ǿƱŀǎƴŜƧ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 

{ǇŜŎȅŦƛƪŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŀ ǇowiatuΦ [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƧŜǎǘ ȊŀǿǎȊŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ƎŘȅȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƧŜǎǘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪŀ ƎƳƛƴΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǳǎƱǳƎƛ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ Ǉƻǿƛŀǘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘƻōƛŜǊŀƴŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅƳ ōȅƱƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜnie ich 

Řƭŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.  

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ tƻǿƛŀǘƽǿ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ƎƳƛƴ όомп do 2479ύΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƻōŜƧƳǳƧŊ 

ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ tƻƭǎƪƛ ǿƛťŎ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ƛŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǘŜȍ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ƛŎƘ ǘŜǊŜƴƛŜΦ Wŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ 

ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎƛ ǎŊ ǿƛťŎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ƳƻŎƴƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƴƛȍ ǘƻ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻŘ ƴƛŎƘ 

gmin. 

Tabela 2. /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǘǊȊŜŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

Kryterium 

1998 rok 2002 rok 2013 rok 

όолу Ǉƻǿƛŀǘƽǿύ όомп Ǉƻǿƛŀǘƽǿύ όомп Ǉƻǿƛŀǘƽǿύ 

Liczba % Liczba % Liczba % 

Co najmniej 5 gmin 285 93 287 91 287 91 

/ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ рл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 247 80 247 79 247 79 

Miasto - siedziba 
powiatu liczy co najmniej 10 tys. 

283 92 285 90 286 91 

                                                           
8
 ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ projekt ustawy ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻ 
ȊƳƛŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ: http://mac.bip.gov.pl/projekty-aktow-prawnych/projekt-ustawy-o-zmianie-
ustawy-o-samorzadzie-gminnym-oraz-o-zmianie-niektorych-innych-ustaw.html. 

http://mac.bip.gov.pl/projekty-aktow-prawnych/projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy-o-samorzadzie-gminnym-oraz-o-zmianie-niektorych-innych-ustaw.html
http://mac.bip.gov.pl/projekty-aktow-prawnych/projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy-o-samorzadzie-gminnym-oraz-o-zmianie-niektorych-innych-ustaw.html
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ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ŀƳƻǊȊŊŘ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ǿ tƻƭǎŎŜΦ wŀǇƻǊǘ ½ttΣ ½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΣ 2013, s. 24. 

½ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ст Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ȊƛŜƳǎƪƛŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ рл ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ ŀ мм Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Ƴŀ 

ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ ǘŜƴ ǇǊƽƎ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƳƛƴ ƴƛȍ ǇƛťŏΦ aŀƳȅ ǘŜȍ Řǿŀ 

Ǉƻǿƛŀǘȅ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ нрл ǘȅǎΦ9 

{ȅǘǳŀŎƧť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƳŀƱȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƻ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿ ǘŀƪƛ 

ǎǇƻǎƽōΥ 

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿ ŜǊȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ōťŘȊƛŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǳƭŜƎŀƱ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǿ ǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŘƻƭƴŜ Řƻ 

ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘȊƴΦ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǿ ǎǿƻƛŎƘ granicach wszystkich 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƧŊ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘΦ10 

tǊƻŎŜǎȅ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƛ ŦƻǊƳȅΣ ƴǇΦ ŎȊťǏŏ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƪƽƱ Ƴƛŀǎǘ 

ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƳƻƎƱŀōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴŀ Řƻ ȊǿƛŊȊƪƽǿ metropolitalnych ŎȊȅ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ όƎŘȅōȅ ƛŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ȍȅŎƛŜύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŀƱȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ǎŊ ȊǿƛŊȊƪƛ ƳƛťŘȊȅǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ŘǿƽŎƘ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ hŘ ŘŜŎȅȊƧƛ takiego 

ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŀƭŜȍȅΣ ŎȊȅ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ȊǿƛŊȊƪǳΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘƻƧŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳΦ 

{ǇŜŎȅŦƛƪŀ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ȊŘŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǇƻƴŀŘƎƳƛƴƴȅƳΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƎƳƛƴȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊŎŜ ƎƳƛƴƛŜ 

ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻǿƛŀǘǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ōȅƱŀ ȊŀŘŀƴƛŜƳ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƴƛŜ Ƴŀ ƧŀǎƴƻǏŎƛ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊŀŘŀƴƛŜƳ 

ponadgminnym. Powiatom przypisano jednak odmienne ȊŀŘŀƴƛŀ ƴƛȍ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƎƳƛƴȅ, np. praca 

ǎƻŎƧŀƭƴŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ǎŊ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ ƎƳƛƴΣ ŀ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŀ 

ǎŊ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ logiceΣ ƛȍ zadania o charakterze bardziej 

specjalistycznym ǎŊ ƴŀ poziomie powiatu, a nie gminy. 

Specyfika ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. Z mocy prawa w ƪŀȍŘȅƳ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť 

ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƻ ƴŀȊǿƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƻwe centrum pomocy rodzinie. Jednostki organizacyjne 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǎŊ ǘƻ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ƭƛŎȊŜōƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΥ 14 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ Řƻ р ƻǎƽō, a 99 ƻŘ с Řƻ мл ƻǎƽōΦ11  

Powiaty odƎǊȅǿŀƧŊ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť Řƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎ mniej ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ wybranych do 

standaryzacji w projekcie ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς ŘƻƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ i ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜΦ ²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƻ ƎƱƽǿƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ǳǊȊŊŘ ǇǊŀcy.  

² пл ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻōǎƱǳƎť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǳǊȊťŘǳ ǇǊŀŎȅ dla powiatu i miasta 

na prawach powiatu ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƧŜŘŜƴ ǿǎǇƽƭƴȅ ǳǊȊŊŘ όȊ ǊŜƎǳƱȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ 

powiatuΣ ŀƭŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿƛύΦ ² н ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅ ƧŜǎt przez 

Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ǳǊȊŊŘ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΦ ² м ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ƴƛŀǎǘƻ ƴŀ 

                                                           
9
 hŎŜƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, 2013. 

10
 {ŀƳƻǊȊŊŘ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ǿ Polsce. Raport ZPPΣ ½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΣ нлмоΣ ǎΦ мпΦ 

11
 ¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ 
ǳǎǘŀǿ Ȋ Řƴƛŀ п ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмоΥ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ gminnym oraz o 
ȊƳƛŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿΣ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ƳƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿȅŎƘΥ http://m ac.bip.gov.pl/projekty-
aktow-prawnych/projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy-o-samorzadzie-gminnym-oraz-o-zmianie-niektorych-innych-
ustaw.html. 

http://mac.bip.gov.pl/projekty-aktow-prawnych/projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy-o-samorzadzie-gminnym-oraz-o-zmianie-niektorych-innych-ustaw.html
http://mac.bip.gov.pl/projekty-aktow-prawnych/projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy-o-samorzadzie-gminnym-oraz-o-zmianie-niektorych-innych-ustaw.html
http://mac.bip.gov.pl/projekty-aktow-prawnych/projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy-o-samorzadzie-gminnym-oraz-o-zmianie-niektorych-innych-ustaw.html
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ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ǳǊȊŊŘ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ 

powiatu. W 1 przypadku miasto ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻǎƛŀŘŀ н ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ.12 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘƻΣ ȍŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ Ƨŀƪƻ ǏŎƛŜȍƪŀ ǇǊȊŜȊ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧť 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƪǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ 

pomocy rodzinie ŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǳǊȊťŘŜƳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŀΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƎŘȅȍ ǎǇǊŀǿȅ integracji tej grupy przypisano powiatowi. 

WŜǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ȍŜ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƻ ǎǘŀƴƛŜ Polski powiatowej przygotowanym przez ½ǿƛŊȊek 

tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ w ŎȊťǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ƻ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ centrach pomocy 

ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ ² ǊŀǇƻǊŎƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƪƛƭƪŀ ƻǇƛǎƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƭǳō ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ 

ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǘŀƳ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ 

Problematyka wspierania rodziny i pƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǿ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŀ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ ƻ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƻ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ ¦ǎǘŀǿŀ ǘŀ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řǿŀ ƴƻǿŜ ȊŀǿƻŘȅ ς ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǘŜƴ ŘǊǳƎƛ 

zatrudniany jest jednak nie w powiatach, ale w gminach. ½ ƪƻƭŜƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ς przypisane powiatom ς ǎŊ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

Wnioski 

{ȅǘǳŀŎƧŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƴŀ ǘƭŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƳƛƴ ƛ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŀΦ 

²ȅŘŀƧŜ ǎƛť, ȍŜ ǿƛťŎŜƧ ƧŜǎǘ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƳƛƴΣ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ pod 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ƛ Řǳȍȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǘȅǇǳ 

ǇŎǇǊΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǊŀȊ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻ 

ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿŀŎƘ ƴƛȍ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

Podobnie jak w przȅǇŀŘƪǳ ƎƳƛƴΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ Ȋŀǎƻōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ƎƻǊǎȊŜ ǊŀŘȊŜƴƛŜ 

ǎƻōƛŜ Ȋ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛΦ bƛŜǿƛŜƭƪƛŜΣ ŀƭŜ ȊƎǊŀƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƴŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿΣ ƳƻƎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪǊŜŀǘȅǿƴƛŜ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

zasoby. 

5ǳȍŜ ƛ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōȅ 

ƛŎƘ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΦ ²ȅƴƛƪŀ ǎǘŊŘ ȊƳƛŜƴƴȅ Ŏƻ Řƻ ǊƻȊƳƛŀǊǳ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ 

ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŀǘȅΦ hŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜΣ ȍŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ŎŜƴǘǊŀ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅƳ ȊŜǎǘŀǿŜƳ ȊŀŘŀƵ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǘƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪƻƴǳƧŊŎŜΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǘƻ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜΣ 

rozwijanie i utrzyƳȅǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǎȊŜǊƻƪƻ 

ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ όǎȊŜǊȊŜƧ - wszystkich lokalnych interesariuszy) i wolontariatu 

ǿŜŘƱǳƎ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ όǇŀǘǊȊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ LLύΦ 

 

  

                                                           
12

 {ŀƳƻǊȊŊŘ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ǿ tƻƭǎŎŜΦ wŀǇƻǊǘ ½ttΣ ½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΣ нлмоΣ ǎΦ мпΦ 
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C½B|0 II PROCES STRATEGICZNEGO ORGANIZOWANIA POMOCY 

{th_9/½b9W ς MODEL DPZM 
 

tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǇƻƭŜƎŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻȊŜznanych potrzeb 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όǳǎǘŀǿŀ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, art. 15). JŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƳŀƧŊ 

obƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǳǎǘŀǿŀ ƻ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, art. 16, ust. 1 i 2) 

½ŀŘŀƴƛŀ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜ ƛ ǿȅƭƛŎȊƻƴŜ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όart. 17-20). Zadania 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿŀŎƘ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

όǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀύΦ hƪǊŜǏƭƻƴƻ ǘŀƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǘŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǎŊ ǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

powiatu ς powiatowe centra pomocy rodzinie, miasta na prawach powiatu ς ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜcznej lub pomocy rodzinie. 

tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΦ hǊƎŀƴȅ ǘŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ƛ Ǉƻǿƛŀǘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƭŜŎŀƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƻƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

wƻȊǿŀȍƳȅ Řǿŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ·Σ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴȅƳ powiatu, w 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ (np. poradnictwo specjalistyczne)Φ hǊƎŀƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ƳŀƧŊ ƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ όǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛύ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ 

Wykonywaniem ǘŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ƧŜƧ realizacja 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƭŜŎƻƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ 

bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ǿȅǊƽȍƴƛŏ dwa ƴŀƧƻƎƽƭƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻŎŜǎȅΥ  

1. hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜƧ ȊŀŘŀƵΦ 

2. WȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 

bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎƻƳ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŀ ǎŊ ǘƻ zadania Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛ ǎŊ ǘƻ ǳǎƱǳƎi. 

5ƭŀǘŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƧŜǎǘ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ ƭǳō ǊƻŘȊƛƴƻƳ poradnictwa 

specjalistycznego i interwencji kryzysowejΦ ½ŀ ǘƻΣ ȍŜōȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ i integracji ǎǇƻƱŜŎȊneƧ ōȅƱȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ŎȊȅƭƛ ōȅƱȅ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ jego organy (ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ). 

wƻƭŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŀΣ ƎŘȅȍ ǎǇǊŀǿǳƧŊ ǿƱŀŘȊť ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΦ  

Wŀƪ ƴŀ ǘȅƳ ǘƭŜ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘŀƴŜgo powiatu oraz 

zapewnienie wykonywanie jego ȊŀŘŀƵΚ 

tƻǎƱǳȍƳȅ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇǊƻǎǘȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳΦ ½ŀƱƽȍƳȅΣ ȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ pewnego powiatu млл ƻǎƽō 

ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ р ƎƻŘȊƛƴ ǇŜǿƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ Ȋadaniem powiatu z 

ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tƻǘǊȊŜōȅ ǘŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊ ǿƛťŎ рлл ƎƻŘȊƛƴ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ 

Ƴŀ ǘŀƳ ȍŀŘƴŜƎƻ ǇƻƳŀƎŀŎȊŀΣ ǘƻ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǿ ǘȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ȊōƭƛȍƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 

ǇƻƳŀƎŀŎȊȅΦ ¦ǎƱǳƎŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǿƛťŎ ǎŀƳƻǊȊŊŘ powiatowy ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ 

do zapewnienia jej wykonywaniaΦ aƻȍŜ ǘƻ ȊǊƻōƛŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻƳŀƎŀŎȊȅ ǿ powiatowym centrum 
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pomocy rodzinie jako pracoǿƴƛƪƽǿΣ ȊŀǿǊȊŜŏ Ȋ ƴƛƳƛ ǳƳƻǿȅ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴŜΣ ŀƭōƻ ȊƭŜŎƛŏ ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŜ 

uprawnionym organizacjom niepublicznymΦ ² ǘȅƳ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƳŀƎŀŎȊŜ ōťŘŊ ƛŎƘ 

pracownikami i/lub wolontariuszami, ewentualnie kontrahentami (umowy cywilnoprawne). 

Zapewnienie realizacƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ - ǎƪŊŘ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ȍŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǘŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀ ǳǎƱǳƎť 

ǿȅƴƻǎƛ рлл ƎƻŘȊƛƴ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΚ ¢ŀƪƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ diagnoza potrzebΦ tƻǿƛƴƴŀ ƻƴŀ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀŏ 

zapewnianie ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΣ ƎŘȅȍ ōŜȊ ƴƛŜƧ ƴƛŜ ǿƛŜƳȅΣ Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ǇƻǇȅǘ ƴŀ Řŀƴȅ ǊƻŘȊŀƧ ǇƻƳƻŎȅΦ .ŜȊ ǘŜƧ 

ǿƛŜŘȊȅ ƳƻȍŜƳȅ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ Ȋŀ ƳŀƱŊ ƭǳō Ȋŀ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊťǏŏ ǇƻǘǊȊŜō 

pozostanie niezaspokojona, a w drǳƎƛƳ ŎȊťǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ōťŘȊƛŜ ȊƳŀǊƴƻǿŀƴŀΦ  

²ŀȍƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ƧŜǎǘ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǎƪŊŘ ǎƛť ōƛŜǊȊŜ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜΦ tƻǘǊȊŜōȅ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴŜ ǿ Ǌƽȍƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƛŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣ ǘȊƴΦ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿŀȍƴŜΣ ƎŘȅȍ ǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿȅǊťŎȊŀŏ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳΣ Ŏƻ ǎŀƳƛ ƳƻƎƭƛōȅ ȊǊƻōƛŏ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όǇŀǘǊȊ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŎȊťǏŏ LύΦ 

tǊȊŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ƛŎƘ wykonywania 

ǇƻǇǊȊŜŘȊŀŏ Ǉƻǿƛƴƴƻ planowanieΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀ ƻƴƻ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ƧŀƪƛŜ Ȋŀǎƻōȅ ōťŘŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƛ Ƨŀƪ ƪǊƻƪ 

Ǉƻ ƪǊƻƪǳ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƳȅ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƳŀƎŀŎȊȅ ōťŘȊƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƱŀ ǘŀƪƛŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ǿ 

takim wymiarze i miejscuΣ ƪǘƽǊe odpowiada zdiagnozowanym potrzebom. 

tƻ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛǳ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ŦŀȊŀ zapewniania wykonywania zadania publicznego. 

{ŀƳƻǊȊŊŘ odpowiedzialny za dane zadanie powinien zŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ƻƴƻ ǿȅƪƻƴŀƴŜΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŊ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ powiatu lub uprawnione organizacje na podstawie zlecenia zadania 

i umowy na jego wykonanie όǇƻŘǎǘŀǿȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ǊƽȍƴŜΣ ȊŀƭŜȍȅ ǘƻ ƻŘ ȋǊƽŘƱŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ, patrz rekomendacja 2). Oznacza to w uproszczeniu, 

ȍŜ ǇƻƳŀƎŀŎȊŜ ŀƭōƻ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǇǊȊŜȊ powiat w powiatowym centrum pomocy rodzinie lub 

ǇƻŘƭŜƎƱŜƧ mu innej jednostce organizacyjnej, albo ς gdy zadanie zostanie zlecone ς przeȊ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŊ 

do tego organƛȊŀŎƧť ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŊ όŀǊǘΦ нр ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΦ DŘȅ ǇƻƳŀƎŀŎȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

ǎƛť ǿ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ powiatu, jak i w organizacjach 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ƻƎƽƭƴƛŜƧ ǿ ƪƛƭƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎyjnychΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ 

charakterze koordynacyjnym (koordynacja jest ǘŜȍ jednak bardziej uniwersalnym zadaniem 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎύ. ½ŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǿǎǘťǇƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀΣ ƪǘƻ ƴŀ 

terenie danego powiatu ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳΣ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ƳƽƎƱōȅ ƧŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ όƳŀ 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜύΦ WŜȍŜƭƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ naszego powiatu nie ma nikogo 

ǘŀƪƛŜƎƻΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ȍŜ ǿ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ powiatach ǘŀƪŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀΦ 

SƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǘȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǳƱŀǘǿƛŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ i 

tworzenie powiatowej sieci ǳǎƱǳƎ. 

²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ powiat i 

powiatowe centrum pomocy rodzinie ƛκƭǳō ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΣ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜ ȊƭŜŎƻƴƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 

monitorowane i poddawane ewaluacjiΦ /ŜƭŜƳ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜΣ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅƳ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳΣ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜΣ Ŏƻ 

ŘȊƛťƪƛ ƴƛƳ ƻƴŜ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ƛ Ǉƻ ǘǊȊŜŎƛŜΣ ŎȊȅ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ōȅƱŀ ǿƱŀǏŎƛǿŀΦ 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ǿƛŜƭŜ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ bƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ǘȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎ ǎŊ ǘƻ ȊƱƻȍƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƴǇΦ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŀΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 

sǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ǇƛŜŎȊŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŀ. bŀ ǇŜƱŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿƛťŎ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ 
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ǿƻōŜŎ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇƻǘǊȊŜōΣ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀΣ ȍŜ ōťŘŊ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜΣ ƻǊŀȊ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƛ ƧŜƎƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ 

PodsǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǇǊƻŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ w tym przypadku 

przez powiatowe centrum pomocy rodzinie ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ 

ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŦŀȊ ƛ ǿ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛǳ Ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǇƻǎǘŀŏΦ 

1. Diagnoza zapotrzeboǿŀƴƛŀ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ό5ύΦ 

2. tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ όtύΦ 

3. Wykonywanie ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ό½ύΦ 

4. aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ όaύΦ 

tƻǿȅȍǎȊȅ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ŘŀƭŜƧ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅ ǎƪǊƽǘŜƳ DPZM od 

ǎƱƽǿ ƻŘŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎŜƴǎ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴych faz: diagnozuj, planuj, zapewniaj, monitoruj i oceniaj. 

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ŦŀȊ ƳƻŘŜƭǳ 5t½a ǿȅƳŀƎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

podejmowanych ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻƳŀƎŀŎȊŀƳƛ ƛ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ (zasada koprodukcji). Model DPZM ma 

charakter cyklu, czyli ǿȅƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ όƻōƻƪ ƛƴƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘύ 

Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴƽǿ Řƭŀ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ. 

aƻŘŜƭ 5t½a ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǎǇŜŎȅŦƛƪť powiatu. ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿŀȍƴŜ ǿ ŦŀȊƛŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀΦ {ŀƳƻǊȊŊŘȅ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ǘŀƪƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ 

ǳǎƱǳƎ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ ƻǊŀȊ ǘŀƪƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ǘŀƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƭǳō ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜΦ {ȅǘǳŀŎƧť ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ Ŏȅǘŀǘ Ȋ ōŀŘŀƵ {ȅǎǘŜƳǳ !naliz 

{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

Χ ² ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀƧǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƭƛŎȊōȅ ǳƳƽǿ 

ƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧǳ LLL ǎŜƪǘƻǊŀΧ bƛŜǇƻƪƻƧŊŎŀ 

ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ΧΦ ƻƎƱŀǎȊŀƧŊ ƳŀƱƻ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǳƳƽǿΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ LLL ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ȋ 

ǇƻŘƻōƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǎǇƻǘƪŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƛŜƳǎƪƛŜƎƻΦ tƻǿƛƴƛŜƴ ƻƴ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇŜƱƴƛŏ  

fuƴƪŎƧť ƪƻƳǇŜƴǎǳƧŊŎŊ ƛ ǿȅǊƽǿƴǳƧŊŎŊ ƴƛŜŘƻōƻǊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƎƳƛƴΦ 5ŀƴŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ōŀȊƛŜ 

ŘŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘƻ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ.13 όǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ RS). 

5ƭŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǘȅǇǳ όŘǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅ powiatu i silne powiatowe centrum 

pomocy rodzinie) bardziej odpowiedni jest model DPZM I, gdzie wykonywanie Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛƻƴŜ, a dla drugiego typu όƳŀƱȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅ powiatu ƛ ǎƱŀōŜ ŎŜƴǘǊǳƳ) ς model 

DPZM IIΣ ǘŀƳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ wszystkim na jednostkach sektora publicznego. 

  

                                                           
13

 aΦ DǳŏΣ Raport sektorowy SAS-NGO: !ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ōŀȊƛŜ {!{ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘΣ tƻȊƴŀƵ нлммΦ 
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Schemat 3. Model DPZM I dla Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Ȋ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Řƻ ȊƭŜŎŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ 

uprawnionym 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 

aƻŘŜƭ ǇƻƪŀȊŀƴȅ ƴŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ о ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ŎŜƭƽǿ ƛ ȊŀǎŀŘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿȅȍŜƧΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ȊŀǎŀŘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

ǿȅƳŀƎŀ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜƧ ƛ ōƭƛǎƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǘȅƭƪƻ Řƻ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀΦ {ǘŊŘ 

ǘŜȍ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŦŀȊŀŎƘΦ 

tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ȊŀŘŀƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅƱŊŎȊƻƴƻ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƭŜŎŀƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ /ȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǎǘŀƭŀƴƛŜƳ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƳƻƎŊ 

ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀǿŜǘ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ǳǎƱǳƎƛ ǎŊ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ 

ǇƻƳŀƎŀŎȊ ƧŜǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊƭŜŎƻƴƻ ȊŀŘŀƴƛŜΣ ŀƭŜ ƻ ǘȅƳΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ 

ƻǎƻōŀ ƛ ǊƻŘȊƛƴŀ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƧŜƎƻ ǳǎƱǳƎ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇƻƳƻŎȅ ǊƻŘȊƛƴƛe. 

² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇƻƳŀƎŀŎȊ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ǘȅƭƪƻ ǘȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ Řƻ ƴƛŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇŎǇǊΦ 

tƻ ǘǊȊŜŎƛŜΣ ǊŜƭŀŎƧŀ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƴŀǿƛŊȊŀƴŀ ƛ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ 

trybie zlŜŎŀƴƛŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ aƻȍƭƛǿŜ ǎŊ ƛƴƴŜ ǘǊȅōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊŀǿƛŊΣ ȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ 

ōťŘȊƛŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǎƛť ǇƻŘƳƛƻǘ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ȊŀƭŜȍȅ ǘƻ ƻŘ ȋǊƽŘƱŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ όǇŀǘǊȊ ŎȊťǏŏ LLLΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ нύΦ 
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Schemat 4. Model DPZM II dla Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Ȋ ƳŀƱȅƳ ƭǳō ȊŜǊƻǿȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Řƻ ȊƭŜŎŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ 

podmiotom uprawnionym 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 

bŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ п ǇƻƎǊǳōƛƻƴŜ ƻǇŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻƎƽƭƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ (tu powiatu). 

²ȅƴƛƪŀ ǎǘŊŘΣ ȍŜ ǳǎƱǳƎƛ ōťŘŊ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻǿƛŀǘǳΦ bƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪΣ 

ȍŜ ȊŀǎŀŘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿȅƱŊŎȊƻƴŀΣ ƎŘȅȍ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻƴŀ 

ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƧŜƎƻ ŎȊťǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎΦ  

tƻƴŀŘǘƻ ȊŀǎŀŘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƧŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ² 

ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ƳƛŜŏ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ dwiema ŦƻǊƳŀƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ 

powiaty:  

- ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ powiaty ǘǿƻǊȊŊ ǎǿƻƧŜ ǿƱŀǎƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ  

- Řǿŀ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ powiaty lub powiaty i gminy ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ jednostki organizacyjne.  

W drugiƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ŘƻǏŏ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ ƳƛťŘȊȅǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊ 

(powiaty z powiatami, powiaty z gminami). 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ Ǉƻdmiotami niepublicznymi. Nowa jednostka 

ƳƛťŘȊȅǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ όƴǇΦ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ȊǿƛŊȊƪǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻύ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ȊƭŜŎŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ŎȊȅ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƴƛȍ 

ƻŘǊťōƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ hōŜƧƳǳƧŜ ƻƴŀ ǿƛťƪǎȊŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 

ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛΦ 

bŀǿŜǘ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƳƻŘŜƭ 5t½a LL ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻƴŜ ǎŀƳŜ ƴƛŜ ǎŊ 

niezmienne. ½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

(np. praktykowana ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ metoda centrum 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ) Ƴƻȍƴŀ ǇǊƽōƻǿŀŏ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƧŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ (powstanie nowych organizacji 
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ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǇŜǿƴŜƎƻ ǘȅǇǳ z zakresu kompetencji powiatu) do 

ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ WŜǎǘ ǘƻ ŎȊťǏŏ ƻƎƽƭƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ 

powiatu ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘowymi. 

² ŀƴƛƳƻǿŀƴƛǳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƳƻƎŊ ǇƻƳƽŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŊ ƴŀ 

wspieranie powstawania i rozwoju innych organizacji (w tym ekoƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΦ 

WŜȍŜƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ōťŘŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƛ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƪƛƭƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƎƻǘƻǿȅŎƘ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ 

publicznych ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ, to ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ Řƭŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

modelu mieszanego DPZM ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ ƳƻŘŜƭŜ L ƛ LI, czyli publiczny i niepubliczny tryb zapewniania 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ. W modelu mieszanym zŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻƭŜƎŀƱƻ ƴŀ doprowadzeniu do 

wykonywania ŎȊťǏŎƛ ǳǎƱǳƎ przez jednostki organizacyjne powiatu, ŀ ŎȊťǏŎƛ na podstawie zlecenia i 

umowy όƭǳō ƛƴƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅύ przez podmioty niepubliczne. 

aƻŘŜƭ ƳƛŜǎȊŀƴȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀǎŀŘť ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

powiatu Ȋŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƧŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ. 

Praktyczne aspekty ƳƻŘŜƭǳ 5t½a ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǎȊƪƛŎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ (poziom 

strategiczny) i drugiej (poziom sieci) ǇƻƴƛȍŜƧ.  

  



25 
 

C½B|0 III STRUKTURA ORGANIZACYJb! thah/¸ {th_9/½b9W ς 

REKOMENDACJE 
 

² ŎȊťǏŎƛ L ƛ LL ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ zorientowanego na klienta, 

wielopoziomowego, sieciowego i dynamicznego (DPZM) modelu lokalnej pomocy i integracji ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

Jednym z nich ƧŜǎǘ ƻŘǊťōƴŜ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ, ǎƛŜŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƳƻŎȅ ƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǊƽȍƴȅƳƛ relacjami w tej sieci. Z tego wynika, 

Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ ŀ 

Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ȍŜ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎƛŜŏ ǳǎƱǳƎ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ.  

Nowa struktura organizacyjna na poziomie strategicznym to ȊŜǎǇƽƱ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƻ ȊŜǎǇƻƱȅΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōȅƱƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƛŀȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ14Φ WŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ȊŜǎǇƻƱŜƳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛ ƴŀ 

ǘȅƳ ǎƛť ƧŜƎƻ Ǌƻƭŀ ƪƻƵŎȊȅΣ ŀ ǘŀƪƛƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊŀ ǘȅƳ Ƴŀ ƻōǎƱǳƎƛǿŀŏ ŎŀƱƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ όƻŘ 

ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť, do oceny wynikƽǿύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱǳ oraz inne 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

Ze wȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ nie jest 

celowym zalecanie jednego modelu sieci ƳƛťŘȊȅƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ, czy tym bardziej jednego modelu 

organizacyjnego powiatowego centrum pomocy rodzinie όȊƻōΦ ŎȊťǏŏ LΣ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ Ǉƻǿƛŀǘǳύ. W 

ƪƛƭƪǳƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛŀ ǎƛť ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ όƴǇΦ ŘȊƛŀƱȅΣ 

sekcje itp.). W regulaminach organizacyjnych Řƭŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƭƛŎȊŜōƴƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǇƻƳƻŎȅ 

rodzinie ǳǎǘŀƭŀ ǎƛťΣ ǇƻȊŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀƳƛΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱȅ i ȊŜǎǇƻƱȅΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ƴŀǿŜǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ ² 

ƳŀƱȅŎƘ powiatach ziemskich liczōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όǏǿƛŜŎƪƛŎƘ ƭǳō ǿȅȊƴŀƴƛƻǿȅŎƘύ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

niewielkaΦ bŀǿŜǘ ƧŜȍŜƭƛ ǎŊΣ ǘƻ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ ƪƻƭŜƛ 

ƎŘȅ Ƨǳȍ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ uczestnictwa w powiatowej sieci pomocy sǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΦ W takich powiatach ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ powiatowymi centrami pomocy rodzinie ǘǊǿŀƱȅƳƛ 

ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ όǿ ǘȅƳ ǳƳƻǿŀƳƛ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳύ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ǇǊŀŎŊ ƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ h{[ύΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǿ ǿƛŜƭǳ 

ƳŀƱȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ōťŘȊƛŜ ǿƛťŎ ōǳŘƻǿŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ w tym zakresie. Stworzenie 

organizacji ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎǿƻƛƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ŎŀƱȅ Ǉƻǿƛŀǘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜΦ 

OǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀ ǿƛŜŎ ƧŜȍŜƭƛ ǳŘŀ ǎƛť 

ǇƻǿƻƱŀŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǘƻ ƳƻȍŜ ƻƴŀ ŘȊƛŀƱŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 

gminach. 

                                                           
14

 tǊȊȅƪƱŀŘΥ ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ L±κолфκмо ½ŀǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ ²ŜƧƘŜǊƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мм ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмо ǊΦ ǿ  ǎǇǊŀǿƛŜ  
ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ  ½ŜǎǇƻƱǳ  Řƻ  ǎǇǊŀǿ  ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ  tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ  {ǘǊŀǘŜƎƛƛ  wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
lata 2014 ς 2020. 
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Z ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻƴǎǘŀǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ powiatowej ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ powiatowego centrum pomocy 

rodzinie Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴe Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ. Kierunkowe rekomendacje w tym zakresie 

ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 
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REKOMENDACJA 1. S¢!_¸ ½9{tj_ 5h {tw!² htw!/h²!bL! L ²5whÀ9NIA STRATEGII 

wh½²L+½¸²!bL! twh.[9aj² {th_9/½b¸/I (½9{tj_ SRPS)  
 

{ǘŀƱȅ ȊŜǎǇƽƱ Řƻ ǎǇǊŀǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όŘŀƭŜƧ 

ȊŜǎǇƽƱ SRPS) ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅƳ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ 

ǎǇǊŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ powiatuΦ ½ŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƻƴ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƻǊŀȊ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƻŎŜƴƛŀƴƛŜƳ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ w powiecie. 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǘŜ ǎŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

terytorialnego15Φ ¢ǊȊŜōŀ ƻ ǘȅƳ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ŀōȅ ƳƽŎ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ƴŀ ǘŜƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ Strategia 

ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳƛŜŏ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǘŀƳ ǿŀȍƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜΦ 5ƻōǊȊŜ ǘŜƴ ǿȅƳƛŀǊ ƻŘŘŀƧŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ȊŀƭŜŎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ16. 
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 ½ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όŎȊȅƭƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ 
ǎȊŜǊǎȊŀ ƴƛȍ ǘȅƭƪƻ ƻōǎȊŀǊ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύ ǿŀǊǘƻ ǇƻƭŜŎƛŏ IΦ DŀǿǊƻƵǎƪƛΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2010 oraz L. Borowiec, /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ 
publicznych gminyΣ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ tƻƭǎƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллтΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜ ǘŜ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƴŀ 
ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ 
16

 YƻƳǳƴƛƪŀǘ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп- нлнлΦ 5ƻǎǘťǇƴȅ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΥ http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2013:0083:FIN:PL:PDF. 
 

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2013:0083:FIN:PL:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2013:0083:FIN:PL:PDF
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Tabela 3. Etapy zarȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ IΦ DŀǿǊƻƵǎƪƛΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ, Wolters Kluwer Polska, 

Warszawa 2010, s. 271. 

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿ SRPS ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť ¢¦{Φ {Ŋ ƻƴŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 22 kroki do strategii. Standard 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ wraz z 19 

ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀƳƛ17 . ½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ нн ƪǊƻƪƽǿ Ƨŀƪƻ ǊŀƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

powiatowego ½ŜǎǇƻƱǳ {wt{Φ 

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ¢¦{ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǎȊŜǏŎƛǳ ōƭƻƪƽǿΣ ƪŀȍŘȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ƪƛƭƪŀ 

ƪǊƻƪƽǿΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ōƭƻƪ ŘƻǘȅŎȊȅ ŜǘŀǇǳ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǇƛťŎƛǳ ƪǊƻƪƽǿΣ ŀ ƧŜƎƻ ŜŦŜƪǘŜƳ 

ƧŜǎǘ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ {wt{Φ WŜŘƴŊ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ powiatowego ȊŜǎǇƻƱǳ {wt{ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 
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 aŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ www.tus.org.pl/publikacja-22-kroki-do-strategii. 

http://www.tus.org.pl/publikacja-22-kroki-do-strategii
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ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ōȅƱȅ ǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ нн ƪǊƻƪƛΣ ƪǘƽǊŜ 

powinny ōȅŏ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƛ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛƻƴŜΣ ŀōȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǎǇŜŎȅŦƛƪťΦ 

5ǊǳƎƛ ōƭƻƪ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ŘȊƛŜǿƛťŏ ƪǊƻƪƽǿΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛŎƘ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘŊ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ²ŀȍƴŜΣ ŀōȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊŀƱȅ ƎƳƛƴȅ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘΦ Wymaga to zebrania strategii ze wszystkich 

ƎƳƛƴ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƛŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

² ŘƻƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ŎŜƭƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻƳƻŎƴŜ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΣ 

ŀōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǿȅōǊŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ /ŜƭŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ƻǊŀȊ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ōťŘȊƛŜƳȅ ƳƻƎƭƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ŘȊƛťƪƛ 

realizacji stǊŀǘŜƎƛƛ όǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť odgrywa ocena 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ18. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜ 

w powiatowych ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Ƴŀ ƻƎƽƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ 

Ǉƭŀƴȅ ƪƻƴƪǊŜǘȅȊǳƧŊŎŜ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƵΦ !ōȅ Ǉƭŀƴ ƳƛŀƱ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ Ǉƻǎǘŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ 

za nie podmiotƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘƻǊȅǎǳ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜƎƻΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ ¢Ŝƴ ōƭƻƪ όǇǊŀŎŀ 

ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵύ ȊǿƛŜǊŀ ǘǊȊȅ ƪǊƻƪƛΦ ¢ŀōŜƭťΣ ƪǘƽǊa ǇƻƳŀƎŀ ȊŀǇƛǎŀŏ program w odpowiedni 

ǎǇƻǎƽō Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ¢¦{ ƴǊ мт19.  

ZŀƪƱŀŘŀƳȅΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿǎǘťǇƴŜƳǳ ǿȅōƻǊƻǿƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ōťŘŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛΦ Istotne 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿŀ ŀƭƻƪŀŎƧŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƳȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŀƱŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ, 

ǇƻƳƛťŘzy powiatowe programy. WŜǎǘ ǘƻ ŎȊťǏŏ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ ½ŜǎǇƽƱ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŜōǊŀŏ Ȋ ƎƳƛƴ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀōȅ ƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Řƻ Řǳōƭƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜΣ ŀōȅ ǎǿƻƛƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƳƛƴƴŜΦ 

/ȊťǏŎƛŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ zaplanowanie 

monitoringu oraz ewaluacjiΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ŀōȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ŏƻ ƛ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 

ōťŘȊƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀne, aby powiatowy ȊŜǎǇƽƱ SRPS ǿƛŜŘȊƛŀƱ Ƨŀƪ ǇƻǎǘťǇǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƳƽƎƱ 

ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅΦ bŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

kluczowe dla powodzenia realizacji (tzw. kamienie milowe) ƛ ƴŀ ƴƛŎƘ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ƻōǎŜǊǿŀŎƧť 

(ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿύΦ WŜȍŜƭƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ 

ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ w stosunku do harmonogramuΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȅƎƴŀƱ ŀƭŀǊƳƻǿȅ ƛ ȊŜǎǇƽƱ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƴŀ ǘƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŀǊŜŀƎƻǿŀŏΦ bŀƭŜȍȅ zŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀŏ ǎȅǘǳŀŎƧť ƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜΣ ƎŘȅȍ  

ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘΦ  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǘŜȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΣ ƎŘȅȍ ŘȊƛťƪƛ ƛŎƘ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ƳƻȍŜƳȅ ǎƛť 

ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀŏ ŎȊȅ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƴŀ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǏŎƛŜȍŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳu ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴƛŜΦ |ŎƛŜȍƪƛ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿǘŜŘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŎȊȅǿƛǎǘŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ, 

                                                           
18

 hŎŜƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƻȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǎƛť Řƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ǘŀōŜƭŜƪ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎŀƳŜ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƳƽǿƛŊΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ƴǇΦ ƻŎŜƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ǇǊȊŜȊ aht{ YǊŀƪƽǿ Řƭa 
нлмн ǊΦ 5ƻǎǘťǇƴŀ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΥ 
http://www.mops.krakow.pl/sites/default/files/content/static/9732427/ocenazasobowpomocyspolecznejza2012
rok.pdfΦ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ȊƻōΦ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǎǘǊƻƴȅ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ wƻȊǿƻƧǳ {Ʊǳȍō 
{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΥ http://www.irss.and.pl/category/ocena-zasobow/. 
19

 5ƻǎǘťǇƴȅ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΥ http://www.tus.org.pl/uploads/dokumenty/22kroki/17_program_dzialan.pdf. 

http://www.mops.krakow.pl/sites/default/files/content/static/9732427/ocenazasobowpomocyspolecznejza2012rok.pdf
http://www.mops.krakow.pl/sites/default/files/content/static/9732427/ocenazasobowpomocyspolecznejza2012rok.pdf
http://www.irss.and.pl/category/ocena-zasobow/
http://www.tus.org.pl/uploads/dokumenty/22kroki/17_program_dzialan.pdf
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ƴǇΦ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎƪŀƭƛ pewnego ǇǊƻōƭŜƳǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Ƴŀ ǎƛť ƻōƴƛȍȅŏ ƻ н 

punkty procentowe, w drugim o kolejne 2 i w trzecim znowu o 2Φ ² ŎƛŊƎǳ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ƧŜƎƻ ǎƪŀƭŀ Ƴŀ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǎƛť Ȋ мр҈ w roku bazowym Řƻ ф҈Φ WŜȍŜƭƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƳȅΣ ȍŜ 

ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ƳƛŜƭƛǏƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳΣ ŀƭŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƻ н Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻwe, 

ǿƽǿŎȊŀǎ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇƻǿƽŘ Řƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊŜǎǇƻƱǳΦ 

² ǿƛŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ŜǘŀǇȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ǎŊ ƻǇƛǎŀƴŜ ōŀǊŘȊƻ 

ƻƎƽƭƴƛƪƻǿƻ ƛ ŜƴƛƎƳŀǘȅŎȊƴƛŜΣ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǘŜȍ ȍŀŘƴȅŎƘ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿΣ ŀƴƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǘŜƴ Ŝǘap. ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǎȅƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ŘǳȍŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ 

Schemat 5. 5ƭŀŎȊŜƎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΚ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ YŀǇƭŀƴ L bƻǊǘƻƴΣ ȊŀΥ tΦwΦ bƛǾŜƴΣ Balanced scorecard step-by-step for government and nonprofit 

agencies, Wiley 2008, s. 9. 

² ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ нн ƪǊƻƪƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ му Řƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ¢¦{ ȊŀǿƛŜǊŀ ƭƛǎǘť ǇȅǘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƻƎŊ powiatowemu zŜǎǇƻƱƻǿƛ SRPS όŀ ǘŀƪȍŜ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳ ƻŘ ƴƛŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ, np. lokalnym organizacjom typu ǎǘǊŀȍƴƛŎȊŜƎƻ - watchdog, 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ŎȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀǿƛŜǊŀ 

wszystkie wymagane elementy20Φ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ȊŜǎǇƽƱ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΣ ǿŜŘƱǳƎ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ. bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŎŜƴƛŀŏ ich ƧŀƪƻǏŏ 

(podstawa do ewaluacji ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŜǎǇƻƱǳ {wt{ύ. 

hǎǘŀǘƴƛ ōƭƻƪ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ powiatowy 

ȊŜǎǇƽƱ {wt{Φ ² ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ¢¦{ ȊŀƭŜŎƻƴƻΣ ŀōȅ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ƻŘǊťōƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ 

strategii. ¢ŀƪƛŜ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŜȍ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ Proponujemy jednak, 

ŀōȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƛŜƳΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŊ ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǎƛť ǘŜƴ ǎŀƳ ȊŜǎǇƽƱΣ ƪǘƽǊȅ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƱ ǎǘǊŀǘŜƎƛťΦ O ǇƻǿƻŘȊŜƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ǎŀƳŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀΦ /ȊťǎǘȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ 

ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ 9C{Φ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ Ǉƻ ƧŜƧ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ǇǊȊŜȊ ǊŀŘť powiatu przestaje 

                                                           
20

 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΥ 
http://www.tus.org.pl/uploads/dokumenty/22kroki/18_koncowa_analiza_formalnej_poprawnosci_strategii.pdf. 

http://www.tus.org.pl/uploads/dokumenty/22kroki/18_koncowa_analiza_formalnej_poprawnosci_strategii.pdf
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ƳƛŜŏ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǎǇǊŀǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ¦ǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǎǘŀƱŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ {wt{Σ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǘŜȍ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΦ 

Tabela 4Φ {ǳƪŎŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ƨŀƪƻ ŦǳƴƪŎƧŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ  

CƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

Dobre ½ƱŜ 

Dobre Sukces strategiczny Stracone okazje 

½ƱŜ Sukces ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ Przegrana na starcie 

¾ǊƽŘƱƻΥ L. Borowiec, /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 

2007, s. 69. 

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ - 22 kroki do strategii 

Blok 1. Inicjowanie prac 

- Krok 1. Podejmowanie decyzji o tworzeniu/aktualizacji strategii  

- YǊƻƪ нΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳκŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ  

- YǊƻƪ оΦ tŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ  

- YǊƻƪ пΦ tƻǿƻƱŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳΤ ǇƻŘȊƛŀƱ Ǌƽƭ ƛ ȊŀŘŀƵ  

- YǊƻƪ рΦ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǊŀŘŊ 

Blok 2. Planowanie strategiczne 

- YǊƻƪ сΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊŎŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

- YǊƻƪ тΦ DǊǳǇƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ƴŀȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

- YǊƻƪ уΦ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

- YǊƻƪ фΦ ²ȅōƽǊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

- YǊƻƪ млΦ {ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎh 

- YǊƻƪ ммΦ ²ȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

- YǊƻƪ мнΦ wƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ 

- YǊƻƪ моΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

- YǊƻƪ мпΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

.ƭƻƪ оΦ tǊŀŎŀ ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

- YǊƻƪ мрΦ tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

- YǊƻƪ мсΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

- Krok 17. ZaprojŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

Blok 4. Zaplanowanie oceny i aktualizacji 

- Krok 18. Planowanie monitoringu 

- Krok 19. Planowanie ewaluacji i aktualizacji 

Blok 5. Weryfikacja 

- YǊƻƪ нлΦ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

.ƭƻƪ сΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

- Krok нмΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ 

- YǊƻƪ ннΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
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tƻŘƪǊŜǏƭŀƳȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊŀȊΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ¢¦{ ƭǳō ǇƻŘƻōƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ 

powiatowy ȊŜǎǇƽƱ {wt{ Ƨŀƪƻ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ Řƭŀ ƧŜƎƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǘŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ Řƻǎǘƻǎowane 

Řƻ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ȊŜǎǇƽƱ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎǿƻƧŊ Ǌƻƭť ƛ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ǿŀȍƴŜ ƧŜŘƴŀƪΣ ŀōȅ ȊƳƛŀƴȅ ƛ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŀ ȊƴŀƭŀȊƱȅ 

ǎƛť ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱΦ 

hōǎƱǳƎŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ȊŜǎǇƻƱǳ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ jednostka 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, czyli w przypadku powiatu - powiatowe centrum pomocy rodzinie. 

|ǊƻŘƪƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊŜǎǇƻƱǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻōǎƱǳƎť Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ powiatowego 

centrum. Dyrektor powiatowego centrum pomocy rodzinie ǇƻǿƛƴƛŜƴ Řōŀŏ ƻ ǘƻΣ ȍŜōȅ powiatowy 

ȊŜǎǇƽƱ {wt{ ǎǇƻǘȅƪŀƱ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ƴŀ ƪǿŀǊǘŀƱ όƭǳō ǊŀȊ ƴŀ ǇƽƱ ǊƻƪǳύΦ ¢ƻΣ ȍŜ ƻōǎƱǳƎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ 

ȊŜǎǇƻƱǳ ōťŘȊƛŜ w powiatowym centrum daje jego dyrektorowi ŘƻōǊŊ ǇƻȊȅŎƧť Řƻ ǘŜƎƻΣ ŀōȅ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ŘȊƛŀƱŀ ȊŜǎǇƽƱ ƛ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ƧŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΦ 

tƻǿƛŀǘƻǿȅ ȊŜǎǇƽƱ {wt{ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ Ȋōȅǘ ƭƛŎȊƴȅΣ ƎŘȅȍ ƛƳ ōťŘȊƛŜ ǿƛťƪǎȊȅΣ ǘȅƳ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜ ōťŘȊƛŜ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΦ LƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭǳΣ ǎǘŊŘ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻΣ ȍŜ ŎƘŎŊŎ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ w zespole ōťŘȊƛŜ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƻǎƽōΦ tǊƻōƭŜƳ 

ǘŜƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ŎȊȅƭƛ ǊŀŘť ǇƻǿƛŀǘǳΦ bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅƧŊŏ ƻƎƽƭƴŜ ǊŀƳȅ 

Řƭŀ ǎƪƱŀŘǳ ȊŜǎǇƻƱǳΦ ²ŀȍƴŜΣ ŀōȅ ǿ ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊƛƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ȊŀǊȊŊŘǳ ƛ ǊŀŘȅΣ ƧŜŘƴƻstek 

organizacyjnych powiatu i ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƳƻŎȅ 

ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. bŀƭŜȍȅ ǘŜȍ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ. {Ǉƻǎƽō 

doboru przedstawicieli ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ jest ǿŀȍƴȅΣ ŀōȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ƳƛŀƱȅ ȊŀǳŦŀƴƛŜ Řƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ƧŜƎƻ ǇǊŀŎΦ  

WŜȍŜƭƛ Ǉƻǿƛŀǘ ȊŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ȊŀǘǊǳŘƴƛŏ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ όȊŀƭŜŎŀƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿ ǘŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎŜύΣ ǘƻ ǳƳƻǿŀ Ȋ ƴƛƳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ȊŀǿŀǊǘŀ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧťΣ ōŀŘŀƴƛŀΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎŀƳŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

½ŜǎǇƽƱ ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ƛ ǳŎƘǿŀƭƛŏ ǿ ƳƛŀǊť 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ǇǊŀŎȅΦ 

InicjǳƧŊŎŀ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŀ Ǌƻƭŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς praktyczne wsparcie w postaci Kalkulatora 

YƻǎȊǘƽǿ ½ŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ȊƳƻōƛƭƛȊƻǿŀŏ ǿƱŀŘȊŜ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ƎƳƛƴȅ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀǘȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όǇŀǘǊȊ ǘŜȍ Ǉǳƴƪǘ ƴƛȍŜƧύ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hǏǊƻŘŜƪ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ƻǎŀƳƻǘƴƛƻƴȅΣ Ŏƻ ƴƛŜ ǎƱǳȍȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎŀƳŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛ ƧŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ bŀǊȊťŘȊƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ǘŜƳǳ 

ȊŀǊŀŘȊƛŏ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ǿƛŜƭƻƳƻŘǳƱƻǿȅ YŀƭƪǳƭŀǘƻǊ YƻǎȊǘƽǿ ½ŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ 

(KKZ)21Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƳƻŘǳƱ ƭƛŎȊȅ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ όƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅύΣ ŎȊȅƭƛ ƻ ƛƭŜ ǿƛťŎŜƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘ 

ƭƻƪŀƭƴȅ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱ ǿȅŘŀŏ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ǘȅǇǳ ȊŀǎƛƱƪƛ ƛ ǇƻƳƻŎ instytucjonalnŊΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ 

ȊŀƛƴǿŜǎǘǳƧŜ ǿ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tƻȊŀ ǘȅƳ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅŎƘ 

ƳƻŘǳƱƽǿ ƴŀƭŜȍŊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȅŦǳȊƻǊ ƛ ƪŀǘŀƭƻƎ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 
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Dobrze oddaje ǎŜƴǎ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ YY½ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ Ŏȅǘŀǘ ς αƪƻǎȊǘȅ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ Řǳȍƻ ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ 

ƪƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ Řƻ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƻŘǿǊŀŎŀƭƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ 

ŎŀƱŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀέ22. 

tǊƻƎǊŀƳ YY½ ǎƱǳȍȅ Řƻ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ όǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ƻƪǊŜǎ т ƭŀǘύ ǿ 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ Ƨǎǘ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŎȊȅ ƛŎƘ ƴƛŜ 

ǇƻŘŜƧƳƛŜΦ bƛŜ ŎƘƻŘȊƛ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŜ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ 

ƎŘȅȍ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ Ȋ ƳƻŎȅ ǇǊŀǿŀ όȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜύΦ aƻǿŀ ƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƨǎǘ Ƴŀ ǎǿƻōƻŘť ŘŜŎȅȊƧƛ όŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴŜύΦ 

aŀƳȅ ǿƛťŎ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴŜƧΦ WŜȍŜƭƛ 

ǇƻƳƻŎ Ŧŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴŀ ƧŜǎǘ ŘƻŘŀǘƪƛŜƳ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧΣ ŀ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ȊŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ƧŊΣ ǘƻ ƻŘ ǊŀȊǳ ƧŜǎǘ 

ƧŀǎƴŜΣ ȍŜ ǿǎǘťǇƴŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ȊŀƴƛŜŎƘŀŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇƻŘƧŊŏ ǎƛť ƛŎƘ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊƎƻŘȊƛŏ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƱŊŎȊƴȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ Wŀƪ ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ Řƻ ǘŜƎƻ ƪǊƻƪǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿΚ aƻȍƴŀ 

ǇǊȊŜƪƻƴȅǿŀŏΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ h ƛƭŜΚ bŀ ǘƻ Ƴŀ Řŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ YY½ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎŜƳΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ Ǝƻ 

ǏŎƛŊƎƴŊŏ ƴŀ ŘȅǎƪΣ ŀōȅ Ǝƻ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀŏ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴŊΦ YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀ 

uzyskania loginu ƛ ƘŀǎƱŀΦ tƻ ǿŜƧǏŎƛǳ ƴŀ ǎǘǊƻƴť ƎƱƽǿƴŊ ƳƻȍŜƳȅ ǿȅōǊŀŏ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƳƻŘǳƱƽǿΦ YY½ Ƴŀ ǘŀƳ 

ƴŀȊǿť YŀƭƪǳƭŀǘƻǊ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ όY{ύ23Φ tƻ ƧŜƎƻ ǿȅōƻǊȊŜ ǳƪŀȊǳƧŊ ǎƛť ǘǊȊȅ ƻǇŎƧŜΥ мύ ǿȅǎȊǳƪŀƧ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧťΣ нύ 

ǿȅƪƻƴŀƧ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧť ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀΣ оύ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜgo. Po wyborze 2 i 

ȊŀƭƻƎƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ƳƻȍŜƳȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƎƱƽǿƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

ÀŜōȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻōƭƛŎȊȅƱ ǘƻ Řƻ ŎȊŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ ǘǊȊŜōŀ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ǳǎǘŀƭƛŏ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǘȅŎƘ ƻōƭƛŎȊŜƵ ǿ 

ǎȊŜǏŎƛǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΥ мύ ǿȅōƽǊ ƧŜŘƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ Ȋ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ όǿȅōƽǊ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻύΤ нύ 

ǿȅōƽǊ ƧŜŘƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ Ȋ ŘǿƽŎƘ όǘȅǇ ƧǎǘΣ ƎƳƛƴŀ ŎȊȅ ǇƻǿƛŀǘύΤ оύ ǿȅōƽǊ ƧŜŘƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ όǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ƪƻǎȊǘƽǿύΤ пύ ǿȅōƽǊ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ǿǇƛǎŀƴƛǳ ƭƛŎȊō Řƻ ǘǊȊŜŎƘ Ǉƽƭ όƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō Řƭŀ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 

wystťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳǳύΤ рύ ǿȅōƽǊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƭǳō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ Ȋ ƭƛǎǘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ǊƽȍƴŜƧ ƛŎƘ ƭƛŎȊōƛŜ 

όȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇǊƻōƭŜƳǳύΤ сύ ǿȅōƽǊ Ƨŀƪ ǿ п όƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ǿ ƪǊƻƪǳ р ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 

ǿŜŘƱǳƎ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǇǊƻōƭŜƳǳύΦ 

tƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ƻǇŎƧƛ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƳȅ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊ ƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜƳȅ ǎǳƳť ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ Řƭŀ т 

ƭŀǘ όȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƭŀǘ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ м-тύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘŀōŜƭƪť Ȋ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ Ȋ 

ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƭŀǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ т ƭŀǘ ƻǊŀȊ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ǘŜ ŘŀƴŜΦ tƻ ǿȅōƻǊȊŜ 

ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍΥ мύ {ƪǳƳǳƭƻǿŀƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ Řƻ wybranego roku z 

ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǘŜ ōŜȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ǘŜ Ȋ ƛŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳΤ нύ YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘΣ ƧŀƪƛŜ ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ ōȅŏ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ǘego czy "dzisiaj" 

ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴŜ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ όƪƻǎȊǘȅ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳύ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ 

ƴŀ ōǊŀƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ƛ Ȋ ƛŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳΤ оύ YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘΣ ƧŀƪƛŜ ōťŘŊ 

ƳǳǎƛŀƱȅ ōȅŏ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ǘŜƎƻ ŎȊȅ ϦŘȊƛǎƛŀƧϦ ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴŜ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ όƪƻǎȊǘȅ ƭƛŎȊƻƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ƻŘ ŘȊƛǎƛŀƧ Řƻ ǊƻƪǳΦΦΦύΣ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ 

ōǊŀƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ƛ Ȋ ƛŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳΤ пύ {ǳƳŀ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ ōȅŏ 

ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ōǊŀƪ ŘȊƛŀƱŀƵ 

                                                           
22

 Informacja New Harvard Book Demonstrates Consequences of Neglecting Impoverished Communities ς The 
Cost of Inaction Ȋ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмнΣ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛƴŜ: http://www.fxb.org/releases/new-harvard-book-
demonstrates-consequences-of-neglecting-impoverished-communities-the-cost-of-inaction/. 
23

 5ƻǎǘťǇƴȅΥ http://kkz.mcps-efs.pl/produkty/kalkulator.htmlΦ ²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ YY½ όY{ύ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊƻōΦ wΦ {ȊŀǊŦŜƴōŜǊƎΣ aƻŘŜƭ YŀƭƪǳƭŀǘƻǊ YƻǎȊǘƽǿ ½ŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀΦ YŀƭƪǳƭŀǘƻǊ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ, 
aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ нлмпΦ 5ƻǎǘťǇƴȅ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΥ http://rszarf.ips.uw.edu.pl/pdf/kkz.pdf. 

http://www.fxb.org/releases/new-harvard-book-demonstrates-consequences-of-neglecting-impoverished-communities-the-cost-of-inaction/
http://www.fxb.org/releases/new-harvard-book-demonstrates-consequences-of-neglecting-impoverished-communities-the-cost-of-inaction/
http://kkz.mcps-efs.pl/produkty/kalkulator.html
http://rszarf.ips.uw.edu.pl/pdf/kkz.pdf
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ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ƛ Ȋ ƛŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳΤ рύ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎǇǊȊťȍƻƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǇǊȊȅ ōǊŀƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿȅƳΤ сύ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎǇǊȊťȍƻƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǇǊȊȅ ǇƻŘƧťŎƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

fakultatywnych w roku bazowym; 7) WȅƪǊŜǎ ǊŀŘŀǊƻǿȅ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ŘŀƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘƽǿ р ƛ сΤ уύ ½Ƴƛŀƴŀ 

ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǇƻȊƛƻƳŀƳƛ ŘƻǘƪƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǇǊȊȅ ōǊŀƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ 

ōŀȊƻǿȅƳΤ фύ ½Ƴƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǇƻȊƛƻƳŀƳƛ ŘƻǘƪƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǇǊȊȅ ǇƻŘƧťŎƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

fakultatywnych w roku bazowym. 

hōƭƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ ǎƱǳȍȅ Řƻ ǘŜƎƻΣ ŀōȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀŏ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ²ƱŀǏŎƛǿƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ YY½ ǿȅƳŀƎŀ ǿƛťŎ ŘƻōǊŜƎƻ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ bŀƧǇǊƻǏŎƛŜƧ ƳƽǿƛŊŎΣ ƳŀƳȅ ŦŀȊť ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƧŜƧ 

ƪƻƴƪǊŜǘȅȊƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ȊŜǎǇƽƱ {wt{ ȊƎƱŀǎȊŀ 

ǇƻǎǘǳƭŀǘΣ ŀōȅ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ YƻƴƪǊŜǘȅȊǳƧŊ ǘŜƴ Ǉƻǎǘǳƭŀǘ ǇǊƻǇƻƴǳƧŊŎ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊƻ-ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴŜ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ ƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΦ DŘȅ ǘŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ǿŜƧŘȊƛŜ ǿ ŦŀȊť 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿŀȍƴŜ ǎŊ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ Ȋŀ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿΦ ½ŜǎǇƽƱ {wt{ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ 

ƛ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀ ǎǘƻǎǳƧŜ YY½ ƛ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿ Ȋŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŊ ǇƻŘŀƧŜΣ ƛƭŜ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊƛ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ WŜȍŜƭƛ ǘŜƴ ƛ ƛƴƴŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ǇǊȊŜƪƻƴŀƧŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŀŘƴȅŎƘΣ 

ǿƽǿŎȊŀǎ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ WŜƧ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƛǎŀƴƛŜ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ ¾ǊƽŘƱŀ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ǿŀȍƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ōťŘȊƛŜ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ programy operacyjne w okresie 2014-2020. Gdy 

ōťŘŊ ƴŀŘŎƘƻŘȊƛŏ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǇǊŀǿŘȊŀŏΣ ƛƭŜ ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊƻƴƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ Ƨŀƪ Ƴŀ ǎƛť ǘƻ Řƻ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƻΦ 

{ǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ YY½ ǘƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ƨǳȍ ƛƴƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ǇƻȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ hŎŜƴȅ ½ŀǎƻōƽǿ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ 

ōǳŘȍŜǘǳ ȊŀŘŀƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧΦ 
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REKOMENDACJA 2. Ph²L!¢h²! {L90 ¦{_¦D POMOCY I INTEGRACJI {th_9/½b9W 
 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ 

ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜΦ hōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ powiatu jest 

przygotowanie, uchwalenie i realizacja rocznych lub wieloletnich ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ i innymi podmiotami ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ. 

Wiele Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇƻǿƻƱǳƧŜ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƻŘǊťōƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ όǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪύ ƭǳō 

ƪƻƳƽǊƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ powiatowe ǊŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ. tƻǿǎǘŀƱƻ Ƨǳȍ ǿƛŜƭŜ 

stron internetowych i dokuƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿǎǇƻƳŀƎŀŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ i 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ24. 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜ ǎŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αaƻŘŜƭ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴej i organizacji 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ - ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅϦ25Φ {Ŋ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

bƛŜȊōťŘƴƛƪ Řƻ όǎŀƳƻύƻŎŜƴȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ26 , Model  

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ  ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ  ƛ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ  ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ27 i tƻǊŀŘƴƛƪ ƳƻŘŜƭƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ28. 

Rola powiatowego centrum pomocy rodzinie ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ z 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ w obszarze pomocy i integracjƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƪƭǳŎȊƻǿŀΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ widoczne w miastach na prawach powiatu i w powiatach. ² ǘȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛƱ ǇƻƴŀŘ пл҈ ƛ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƱ ƛƴƴŜ 

wydatkiΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ōȅƱƻ to nawet Řǿŀ ǊŀȊȅ ǿƛťŎŜƧ - ŀȍ ус҈. W ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōȅƱȅ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ 

ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawcze i ŘƻƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ (w 

ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜύ. Ponadto powiaty powinny ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧť ƪƻƳǇŜƴǎǳƧŊŎŊ 

ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŏ ƭǳō ƴƛǎƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ organizacji w gminach. W przypadku tych ostatnich wydatki na zadania 

w obszarze pomocy ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ōȅƱȅ ŘƻǇƛŜǊƻ ƴŀ ǘǊȊŜŎƛƳ 

ƳƛŜƧǎŎǳΣ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ǘȅŎƘ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ όмо҈ύΣ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ȊŀǏ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ŦƛȊȅŎȊƴŊ ƛ 

sport (56%).29 

Rekomendacje organizacyjne oraz praktyki w tym obszarze Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿƛťŎ dostosowane do specyfiki 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ȊŀŘŀƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 

SȅǘǳŀŎƧŀ ǿ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ ŎȊǿŀǊǘŜƧ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƧŜǎǘ ƳŀƱƻ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
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ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ όōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛύ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀnizacyjnego samych jednostek organizacyjnych 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƳŀƱŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ о-мл ƻǎƽb). tƻƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ǎƪǊŀƧƴƻǏŎƛŀƳƛ ƳŀƳȅ 

przede wszystkim powiaty, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ 

pomocy rodzinie ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǘŀƪƛΣ Ƨŀƪ ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ miastach na prawach powiatu. 

Pierwszym i uniwersalnym krokiem w rozpoznaniu sytuacji w powiecie jest przeprowadzenie oceny 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ powiatowego centrum pomocy rodzinie Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ. bŀƭŜȍȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ bƛŜȊōťŘƴƛƪ Řƻ όǎŀƳƻύƻŎŜƴȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ30.  ZƻǎǘŀƱƻ ono ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜΣ ŀōȅ ƻŎŜƴƛŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ǿ ƧŀƪƛƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎƛť ƻƴŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƛ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǘȅǇƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ 

powiatowego centrum pomocy rodzinie i przedstawicieli organizacji ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜƧǊȊŜƴƛŜ Ǝƻ ƛ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ 

w nim zmian, aby ōȅƱƻ ƭŜǇƛŜƧ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 

Spotkanie kierownictwa powiatowego centrum pomocy rodzinie Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƴƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǘȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ōȅŏ ƳƻȍŜ ŎƘŎƛŀƱȅōȅ ǇƻŘƧŊŏ ǘŀƪŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΣ ǘƻ ŘƻōǊȅ ƳƻƳŜƴǘΣ 

ŀōȅ ǎƛť ƭŜǇƛŜƧ ǇƻȊƴŀŏ ƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇƻƳȅǏƭŜŏ ƻ ǘȅƳΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ǿ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊŀǿƛŏΦ W jakich 

ƴƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƧŊ ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ ƛ Ƨŀƪ ǘƻ Ƴƻȍƴŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏΦ Nawet w tych powiatach gdzie 

organizacji jest ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱƻ ƛκƭǳō ƴƛŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ, ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ budowanie lub rozbudowanie 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǿǎǘťǇƴŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛe, czy poza tymi 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƨǳȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱo ǎŊ ǘŜȍ ƛƴƴƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎΦ 

Dyrektor powiatowego centrum pomocy rodzinie ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƴŀǿƛŊȊŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƛŜƳ 

powiatu Řƻ ǎǇǊŀǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀcjami ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ. tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ŘƻōǊŜ 

ǊƻȊŜȊƴŀƴƛŜ Ŏƻ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ. 

²ǎǘťǇƴŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ powiatowego centrum pomocy rodzinie z 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘǊȊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΥ  

1) tworzenie polityki pomocȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƧŜƧ ǿȅǊŀȊŜƳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύ,  

2) ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

3) ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŎȊȅƭƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ powiatowego centrum pomocy 

rodzinie i powiatu Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƳƻŎȅ i integracji ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƻŎŜƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ powiatowe centrum pomocy rodzinie i organizacje 

ƳƻƎŊ Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛť ƴŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ.  

tǊȊȅƪƱŀŘ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƧ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƻȊȅ. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie prawie nie organizuje 

ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΣ ŀƴƛ ƴƛŜ ȊƭŜŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇǊŀǿƛŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

Administracja powiatowa nie wspiŜǊŀ ǘŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿ ȍŀŘŜƴ ƛƴƴȅ 

ǎǇƻǎƽōΣ ŎȊȅ ǘƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛΣ ŎȊȅ ƛƴƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻƳƻŎ ǇƻȊŀŦƛƴŀƴǎƻǿŊ. Ponadto 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǘŜȍ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀǿƛŜǊŀƴŜ ŦƻǊƳŀƭƴŜ 

pŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ WŜȍŜƭƛ ǘŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ powiecie, 
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powiatowe centrum pomocy rodzinie i organizacje powinny ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǘŀƪ 

Ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀŏΣ ŎȊȅ ǘŜȍ Ƴƻȍƴŀ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ Řƻƪƻƴŀŏ ǘŀƪƛŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǎƛť 

zmieni. 

tǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƻȊȅΦ Powiat regularnie prowadzi konkursy dla organizacji 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ 

ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ ² Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎǘŀōƛƭƴŀ ƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΦ ½ŀǿƛŊȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿǎǇƽƱǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

z zakresu ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¢ŀƪŀ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƻȊŀ ǘŜȍ ƳƻȍŜ ǎƪƱŀƴƛŀŏ Řƻ Ȋŀǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀŘ ǘȅƳΣ ŎȊȅ 

ǎƪƻǊƻ ƧŜǎǘ ǘŀƪ ŘƻōǊȊŜΣ ǘƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀŏ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΣ ŎȊȅ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǎȊǳƪŀŏ 

jeszcze ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ƭǳƪ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ i ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǎƛť ȊŀǎǘŀƴƻǿƛŏΣ Ƨŀƪ ƛƳ ȊŀǊŀŘȊƛŏ. 

Wniosek: ƻŘ ǿȅƴƛƪƽǿ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƻȊȅ ȊŀƭŜȍȅ ŘŀƭǎȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ powiatowym 

centrum pomocy rodzinie ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

Strategia w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƻȊŀ Ȋōƭƛȍƻƴŀ jest do negatywnej (ƳŀƱŜ Ǉƻǿƛŀǘȅ) - ǿƽǿŎȊŀǎ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Řƻ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ powiatowym centrum pomocy rodzinie w powiatowej ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. Wzmocnienia ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿȅƳŀƎŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ Ǝƻ ǿȅƳŀƎŀŏ 

ǊƽǿƴƛŜȍ samo centrumΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ŀōȅ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ powiatowy proces 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƧŜƎƻ ȊŀǎƻōȅΣ ŎȊȅƭƛ ǿƱŊŎȊȅŏ ǎƛť ǿ ǎȊŜǊǎȊŊ ƪƻŀƭƛŎƧť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

administracji z organizacjami w powiecie.   

WŜȍŜƭƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ powiatowa ǊŀŘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǿƱŊŎȊȅŏ ǎƛť ǿ ƧŜƧ ǇǊŀŎŜ, czyli 

ǎƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀŏ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳΣ ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ Ƨŀƪƻ ƎƻǏŏ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳΦ WŜȍŜƭƛ ǘŀƪƛŜƧ 

rady nie ma, to ƴŀƭŜȍȅ Ǉƻǎǘǳƭƻǿŀŏ ƧŜƧ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴȅ ŀƪǘƻǊ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǎƛŜŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ WŜȍŜƭƛ powiat ǇƻǿƻƱŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ Řƻ 

ǎǇǊŀǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀŏ ǎƛť Ȋ ƻǎƻōŊΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜ ǇƛŀǎǘǳƧŜ ƛ ȊŀŎȊŊŏ Ȋ ƴƛŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǎƱǳȍŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ 

ƴƛƳƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛΦ ² ǊŀȊƛŜΣ ƎŘȅ ƪǘƽǊȅǏ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ podejmujemy ŘȊƛŀƱŀnia na rzecz 

ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ Ǝƻ Řƻ ȍȅŎƛŀΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƳŀƳȅ ǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ na jego poczynania. 

Ramka 5. tǊȊȅƪƱŀŘy ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ w strategiach powiatu w obszarze 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

- ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 

ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƻǊŀȊ ōŀȊȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƧ ƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΤ 

- ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ  

- Promowanie dialogu obywatelskiego jako formy partycypacji obywatelskiej; 

- ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ 

- Wzmocnienie ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǿ ǘȅƳ ŦŜŘŜǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΤ 
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- ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ31 

- ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŜ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛǳ ƻ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

- LƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΦ 

- ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

- Przygotowanie prawne i organizacyjnŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ 

- tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ 

powiecie. 

- ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

- tƻǇǊŀǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ŀ ƎƳƛƴƴȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΦ 

- ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ.32 

tƻǿȅȍǎȊŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛ ǊŜƭŀŎƧŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿŀȍȅŏ zasǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

animacji ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ {Ŋ ƻƴŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

lokalnej όƳƻŘŜƭ h{[ύΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘǊȊŜŎƛŀ ƳŜǘƻŘŀ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ƛ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

powiatowego centrum pomocy rodzinie powinien bȅŏ Ȋ ƴƛŊ ȊŀȊƴŀƧƻƳƛƻƴȅ i jŊ ǇǊŀƪǘȅƪƻǿŀŏ33. Elementy 

ǘŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ōȅƱȅ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ L² 9v¦![ όƴǇΦ α.ǳŘǳƧŜƳȅ ƴƻǿȅ [ƛǎƪƽǿέύ i obecnie w 

projekcie α¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ (zadanie 3). W tym 

ŘǊǳƎƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ Ƨǳȍ ǊŀƳƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧƛ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ powiatowego centrum jako animatora 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ.  

  

                                                           
31

 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪǊƻǏƴƛŜƵǎƪƛƳ ƴŀ ƭŀǘŀ нллу-2015, s. 86-утΦ .ȅƱŀ ǘƻ 
ƭƛǎǘŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 
32

 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱǳǇǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмо ς2020Σ ǎΦ снΦ [ƛǎǘŀ ŎŜƭƽǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΦ 
33

 Zob. M. Bielecki, 9ƪǎǇŜǊǘȅȊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ  ǇǊŀǿƴȅŎƘ  ȊŀǎŀŘ  ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ  ƛ  Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ  ŘȊƛŀƱŀƵ  
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ  ǇǊȊŜȊ  ƻǏǊƻŘƪƛ  ǇƻƳƻŎȅ  ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  oraz  powiatowe  centra  pomocy rodzinie, 
Projekt α¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέΦ 5ƻǎǘťǇƴŀ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΥ 
http://www.osl.org.pl/wp-
content/uploads/2013/04/Bielecki_Marcin_ekspetyza_dot_prawnych_zasad_prowadzenia_i_finansowania_dzial
an_srodowiskowych.pdf. 

http://www.osl.org.pl/wp-content/uploads/2013/04/Bielecki_Marcin_ekspetyza_dot_prawnych_zasad_prowadzenia_i_finansowania_dzialan_srodowiskowych.pdf
http://www.osl.org.pl/wp-content/uploads/2013/04/Bielecki_Marcin_ekspetyza_dot_prawnych_zasad_prowadzenia_i_finansowania_dzialan_srodowiskowych.pdf
http://www.osl.org.pl/wp-content/uploads/2013/04/Bielecki_Marcin_ekspetyza_dot_prawnych_zasad_prowadzenia_i_finansowania_dzialan_srodowiskowych.pdf
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Schemat 6. Model organizowanƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ .Φ .Ŋōǎƪŀ ƛ ƛƴΦ wŀƳƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ κ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

lokalnej, CAL, ISP, 2012, s. нфΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΥ http://www.cal.org.pl/wp-

content/uploads/2012/02/Ramowy_model_OSL.pdf. 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ƎƱƽǿƴŜ ǘƻ ǇǊŀŎŀ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ όȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜ zwykle niewielkie 

terytorium) ƻǊŀȊ Ȋ ƎǊǳǇŀƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƭƴȅƳƛΣ ƴǇΦ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ seniorzy, ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƛΣ Ƴŀǘƪƛ. W tym 

ŘǊǳƎƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǇǊŀŎŀ ǎƻŎƧŀƭƴŀ ƳŜǘƻŘŊ ƎǊǳǇƻǿŊΣ ǿ ǘȅƳ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳǇ 

samopomocowych czy edukacyjnych. ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ Ǉƻǿƛŀǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿƛťƪǎȊŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅƳ ǎŊ ƎƳƛƴȅΣ ǇǊŀŎŀ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛ ƧŜǎǘ ǘǳ ƳƴƛŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴŀΦ ²ŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ōȅƱŀōȅ 

ǇǊŀŎŀ Ȋ ƎǊǳǇŀƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƭƴȅƳƛΣ ƴǇΦ ƻǎƻōŀƳƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳƛ ŎȊȅ ǊƻŘȊƛƴŀƳƛ ȊŀǎǘťǇŎȊȅƳƛΦ 

  

http://www.cal.org.pl/wp-content/uploads/2012/02/Ramowy_model_OSL.pdf
http://www.cal.org.pl/wp-content/uploads/2012/02/Ramowy_model_OSL.pdf
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Tabela 5. bŀǊȊťŘȊƛŀ ƎƱƽǿƴŜ ǿ ƳƻŘŜƭǳ h{[ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ .Φ .Ŋōǎƪŀ ƛ ƛƴΦ wŀƳƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ κ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

lokalnej, CAL, ISP, 2012, s. 40. tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΥ http:// www.cal.org.pl/wp-

content/uploads/2012/02/Ramowy_model_OSL.pdf. 

  

http://www.cal.org.pl/wp-content/uploads/2012/02/Ramowy_model_OSL.pdf
http://www.cal.org.pl/wp-content/uploads/2012/02/Ramowy_model_OSL.pdf
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Tabela 6. NŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿ ƳƻŘŜƭǳ h{[ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ .Φ .Ŋōǎƪŀ ƛ ƛƴΦ wŀƳƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ κ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

lokalnej, CAL, ISP, 2012, s. 41. tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΥ http://www.cal.org.pl/wp-

content/uploads/2012/02/Ramowy_model_OSL.pdf. 

Ramowy model OSL ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ȊŀŘŀƴƛŜ 

ȊƭŜŎƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ lub innym podmiotom trzeciego sektora34Φ ½ ǘŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ powiatowego centrum pomocy rodzinie z organizacjami, 

ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǇƻǎȊǳƪŀŏ ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ǇƻŘŜƧƳŊ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜƧ 

ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ȋŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ǉƻǿƛŀǘ. 

                                                           
34

 tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ Ǉrzekazanie Fundacji Zmian SpoƱŜŎȊƴȅŎƘ YǊŜŀǘȅǿƴƛ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ, zob. M. Dadel (red.), tƻǊŀŘƴƛƪΦ aƻŘŜƭ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ Wŀƪ ȊƭŜŎŀŏ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ, cz. I. Wprowadzenie do modelu, Projekt Od partnerstwa do 
ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛΦ ½ƭŜŎŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳΣ ǎΦ ум-уоΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΥ 
http://www.zlecaniezadan.pl/files/PORADNIK_final_1_LAST_28.08.2013_1.pdf. 

http://www.cal.org.pl/wp-content/uploads/2012/02/Ramowy_model_OSL.pdf
http://www.cal.org.pl/wp-content/uploads/2012/02/Ramowy_model_OSL.pdf
http://www.zlecaniezadan.pl/files/PORADNIK_final_1_LAST_28.08.2013_1.pdf
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9ŦŜƪǘŜƳ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿΣ ƻŘ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ǘŜȍ ōǳŘƻǿŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ ¢ǳ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǘȊǿΦ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ Ȋ ǘȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƻƴŜ ǎǿƻƛƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 

ǿƛťƪǎȊŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀΦ {ȊŜǊȊŜƧ ǇŀǘǊȊŊŎ ƴŀ ŜŦŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǳǎƱǳƎ 

ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, Ƴŀ ƴƛƳ ōȅŏ powiatowa ǎƛŜŏ ǳǎƱǳƎ όǘȊǿΦ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŀύΦ 

Schemat 7. hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ς w kierunku lokŀƭƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ όǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƧύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ !Φ .ŀǊǊΣ {Φ IŀǎƘŀƎŜƴΣ Wŀƪ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƭŜǇǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ. tƻŘǊťŎȊƴƛƪ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ 

ewaluacji MODEL ABCD, CAL, 2013, s. 35 (ǎŎƘŜƳŀǘ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅύΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΥ 

www.osl.org.pl/wp-content/uploads/2013/11/ABCD_Leap_www.pdf. 

!ƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ Řƭŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƴǇΦ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜj35Φ WŜȍŜƭƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ powiatu powstanie ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŀ ŎȊȅ ƛƴƴŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜύΣ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ Řǿŀ ŎŜƭŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΥ мύ ǿ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƳƻƎŊ ȊƴŀƭŜȋŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƻǎƻōȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ƭǳō 

ƴƛŜŀƪǘȅǿƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻΤ нύ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƴƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

Powiatowe centrum pomocy rodzinie ǘǿƻǊȊȅ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎƛŜŏ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΦ ² ƻōǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ 

                                                           
35

 Zadŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿǇƛǎŀƴƻ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛŜŘŀǿƴƻ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱȅ Ƨǳȍ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
rozwoju tego obszaru. 

http://www.osl.org.pl/wp-content/uploads/2013/11/ABCD_Leap_www.pdf
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ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛa i instrumenty, np. porozumienia, ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ȊƭŜŎŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵΦ 

CƻǊƳŀƭƛȊǳƧŊ ƻƴŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƴŀŘŀƧŊ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǘǊǿŀƱƻǏŏΦ 

Ramka 6. NŀǊȊťŘȊƛŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

1. ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇƻƳƻŎȅ ǊƻŘȊƛƴƛŜ w ramach systemowej 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳi podmiotami puōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǳǊȊťŘŜƳ ǇǊŀŎȅ.  

2. ½ƭŜŎŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ рΣ ǳǎǘ мΦ ƛ ǳǎǘΦнΣ Ǉƪǘ нΦ 

ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ όǳŘǇǇύ Ȋ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло όǘŜƪǎt 

ƧŜŘƴƻƭƛǘȅΥ 5ȊΦ ¦Φ нлмл ƴǊ ноп ǇƻȊΦ мросΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ǿ ŘǿƽŎƘ ǘǊȅōŀŎƘΥ 

a) powierzanie, 

b) wspieranie; 

3. ²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜΥ 

a) publiczno-pubƭƛŎȊƴȅƳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛ όŀǊǘΦ то ǳǎǘŀǿȅ Ȋ р ŎȊŜǊǿŎŀ мффу ǊΦ ƻ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳΣ 5ȊΦ ¦Φ мффу ƴǊ фм ǇƻȊΦ ртуΣ Ȋ  ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ,ύ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǿƛŀǘŜƳ ŀ 

ƎƳƛƴŀƳƛ όŀǊǘΦ рΣ ǳǎǘΦ н ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳύΤ  

b) publiczno-ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ όŀǊǘΦрΣ ǳǎǘ мΦ ƛ ǳǎǘΦнΣ Ǉƪǘ т ǳŘǇǇ 

oraz art. 28a ustawy z 6 grudnia 2009 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju36, tekst 

ƧŜŘƴƻƭƛǘȅΥ 5ȊΦ ¦Φ ƴǊ уп ǇƻȊΦ тмнΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΤ  

c) publiczno-prywatnym (ustawa z 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym, 

5ȊΦ ¦Φ ƴǊ мф ǇƻȊΦ мллΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ 

6. {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ȊŀǇƛǎƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿ ƛƴnych ustawach: np. ustawy o pomocy 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŎȊȅ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ŎȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎǊǳǇŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛ ǇǊƻƧŜkty na rzecz rynku pracy (art. 7, ust. 

6 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy; tekst jednolity: Dz. U. 2008 nr 69 

ǇƻȊΦ пмрΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ 

7. hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀΣ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ōǳŘȍŜǘ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

realizowanycƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ.37 

 

½ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ȊŜ ǏǿƛŜŎƪƛƳƛ i/lub wyznaniowymi 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ pytanie nie brzmiΣ ŎȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ǿȊƳƻŎƴƛŏ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƧŀƪŊ ŦƻǊƳť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿȅōǊŀŏΦ Schemat 8 ǇƻƳŀƎŀ ǇƻŘƧŊŏ 

ŘŜŎȅȊƧť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ƻƴ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭŜΣ ŀ ƴƛŜ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉomocy 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ǘǊȅō ǇǊŀǿŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅΦ  

  

                                                           
36

 5ƻǘȅŎȊȅ ǘȅƭƪƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴijnych. 
37

 K. Buchajczuk, A. Data, K. MiǎƛǳƴŀΣ LΦ hōƛŜƎƱȅΣ WΦ Sobczak, B. Kowalczyk (red.), aƻŘŜƭ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ƻ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ, WRZOS, Warszawa 2012, 5ƻǎǘťǇƴȅ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΥ 
www.wrzos.org.pl/projekt1.18/download/MODEL_gmina_15.03.pdf . 

http://www.wrzos.org.pl/projekt1.18/download/MODEL_gmina_15.03.pdf‎


44 
 

Schemat 8. Podejmowania decyzji doǘΦ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ aΦ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪŀΣ hŎŜƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

wybranych ŘȊƛŀƱŀƵΣ tǊƻƧŜƪǘ hŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƻ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛΦ ½ƭŜŎŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳΣ ǎΦ рртΦ Raport 

ŘƻǎǘťǇƴȅ w internecie: 

http://www.www.zlecaniezadan.pl/files/12._ekspertyza_ekon_spo__Lewandowska.pdf. 

½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ αhŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƻ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛέ38. 

Wypracowano tam specyficzny aƻŘŜƭ YƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ (MKUS) oparty na koncepcji 

regrantingu. ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ Ǝƻ ŀǊǘΦ мс ǳǎǘΦ т ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ²ȅƴƛƪŀ Ȋ ƴƛŜƎƻΣ ȍŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊƭŜŎƻƴƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƳƻȍŜ ƧŜ ŘŀƭŜƧ ǇƻŘȊƭŜŎƛŏΣ ƻ ƛƭŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎǇƻǎƽō 
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 5ƻǎǘťǇƴŜ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΥ http://www.zlecaniezadan.pl/description/index. 

http://www.www.zlecaniezadan.pl/files/12._ekspertyza_ekon_spo__Lewandowska.pdf
http://www.zlecaniezadan.pl/description/index



















